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CHUYEN DE:

NHAN LUC VA CHINH SACH PHAT TRIEN
NHAN LUC NGANH TDTT CUA MOT SO QUOC GIA
TREN THE GIOI



LOTI NOI PAU

Nhitng nam gan dady, nganh thé thao dang chirmg kién toc
dé ting truéng nhanh choéng, déng gbp ngay cang nhiéu cho
phdt trién kinh té, xd héi va dan thé hién tam quan trong trong
nén kinh té thé gidi. Thé thao gio ddy khéng chi mang lai
nguon thu, ma con gép phan tao ra nhiéu co héi viéc lam cho
xd héi. Trong chuyén dé lan nay, Ban Bién tdp xin giri dén quy
déc gia nhitng van dé lién quan dén viéc lam trong nganh thé
thao, bao géom nguén nhdn lyc phé bién, yéu té anh huong, mét
s6 kinh nghiém va chinh sach dién hinh cia cdc quoc gia trong
khu viee va trén thé gidi. Ching téi hy vong rang day sé la mot
nguon tai liéu tham khdo hitu ich, gép phan phuc vu céng tdc
nghién ciru, chi dao diéu hanh, tirng budc ndng cao hiéu qud
va chat luwong nhan sw cua nganh TDTT tai Viét Nam.

Ban bién tap
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Lo1 noi dau
Khai niém va nhitng van dé lién quan
Nguon nhan luc cho thé thao cua Nhat Ban

Ké hoach phat trién nhan luc trong nganh TDTT ctia mot s6
quéc gia khu viue Chau Au

Chién luoc phat trién nguén nhan luc trong nganh TDTT
ctia Vuong Qudc Anh

So luge vé thuc trang va sy phat trién nhan luc nganh thé
thao, giai tri ciia Uc

Co hdi viéc lam va yéu cau trinh d6 nhan sy trong linh vuc
TDTT tai Uc

Thuc trang vé lue lugng lao dong trong nganh thé thao tai
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23

32

35

46

50

61



Sé 95— Thang 5/2019

KHAI NIEM
VA NHUNG VAN DE LIEN QUAN

|. NGUON NHAN LUC LA GI

Hién nay, c¢6 nhiéu quan diém khac nhau vé ngudn nhan
luc. Theo Lién hiép quoc thi “Nguon nhan lyc 1a tat ca nhiing
kién thurc, ky nang, kinh nghiém, ning lyc va tinh sang tao cua
con ngudi cd quan hé téi su phat trién ciia mdi ca nhan va cua
dat nudce”. Con d6i véi Ngan hang thé gidi thi khai niém nguon
nhan luc dugc cho 1a toan bo con nguoi bao gém thé luc, tri
Iuc, k§ nang nghé nghiép... ctia mdi ca nhan.

Theo T6 chirc Lao dong quéc té, ngué)n nhan luc ctia mot
qudc gia 13 toan bd nhitng nguodi trong dd tudi co6 kha ning
tham gia lao déng. T6 chitc Lao dong qudc té ciing cho hay
nguon nhan luc dugce hiéu theo hai nghia: Theo nghia rong,
ngudn nhan e 14 ngudn cung cip strc lao dong cho san xuét x4
hoi, cung cép nguén luc con nguoi cho su phat trién. Do do,
ngudn nhan luc bao gdm toan bo dan cu c6 thé phat trién binh
thuong. Theo nghia hep, ngudn nhan luc 14 kha ning lao dong
cua xa hoi, la nguén luc cho su phat trién kinh té - x4 hdi, bao
gdém cac nhom dan cu trong d6 tudi lao dong, c6 kha ning tham
gia vao lao dong, san xudt x3 hdi, tirc 1 toan bd cac c4 nhan cu
thé tham gia vao qua trinh lao dong, 1a tong thé cac yéu td vé
thé luc, tri luc cua ho duge huy dong vao qua trinh lao dong.



Con theo khai ni€ém cua Beng, Fischer& Dornhusch va
cong su (1995), nguén nhan lyc duoge hiéu 1a toan b trinh do
chuyén mon cua con nguoi tich luy duoc trong hién tai va
turong lai. Theo GS. Pham Minh Hac (2001), ngudn nhan luc 1a
téng thé céac tiém nang lao dong cua mot nudc hay mot dia
phuong san sang tham gia mot cong viéc lao dong nao do.

Nhu vay, & day nguon luc con nguoi dugce coi nhu mot
nguodn von bén canh cac loai von vat chat khac nhu von tién té,
cong ngh¢, tai nguyén thién nhién...

II. THE NAO LA NGUON NHAN LUC TRONG
NGANH TDTT?

Nguén nhan luc TDTT la ngué)n nhan su co trinh do lanh
nghé, kién thtrc va ning luc dam bao cho qua trinh phat trién
kinh té, xa hoi noi chung va TDTT néi riéng cua dat nude.

Cac thanh phan ctia nguén nhan lyc TDTT bao gém, nhin
su chuyén mon (giang day huan luyén, to chirc thi dau va trong
tai...), nhan sy quan ly (quan chirc, lanh dao, giam sat, chuyén
gia...), nhan sy hd tro (k¥ thuat vién phuc hoi chic ning, trg 1y
thé chét. . .), nhan sy cung cép dich vu va nhan sy san xuét hang
hoa TDTT.

Pé dam bao phat trién su nghiép TDTT theo ding hudng,
khong ngimg nang cao chat luong cac hoat dong thé duc thé
thao, doi hoi phai ¢ ngudn nhan lyc rat 1on da dang phong phu
bao gom nhiéu luc lugng khac nhau vé chuyén moén nghiép vu
va trinh do dao tao tir can bd quan 1y cao cap dén can bd quan
Iy & co sd, tur can bd giang day dai hoc dén 2140 vién tiéu hoc,
mam non, tir HLV d6i tuyén qubc gia dén HDV thé thao & co
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s& va cac can by chuyén moén nghiép vu, cac can bd khoa hoc
thudc linh vuc chuyén nganh co lién quan dén cac luc luong lao
dong kinh doanh dich vu khac tac nghiép trong linh vuc TDTT.

Chinh vi vay, Chinh phu cic nudc can ban hanh cac chinh
sach va chuong trinh hd tro cho cong tac dao tao, boi dudng
nhan lyc nhim dap tng duoc yéu cau phat trién nganh TDTT.

Ban Bién tip tong hop



NGUON NHAN LUC CHO THE THAO
CUA NHAT BAN

|. CAC CHUYEN NGANH TRONG THE THAO

1. Nguon nhan luc trong quén 1y thé thao dia phwong

Quan 1y thé thao tai cac quan va thanh pho chu yéu duoc
diéu hanh boi Hoi déng Gido duc dia phuong, theo Diéu 23 va
24-2 cta “Pao luit vé to chirc va hoat dong cua co quan quan
Iy gido duc dia phuong” dugc ban hanh vao nam 1956. Tuy
nhién, sau khi stra d6i Pao luat nim 2007, nhiéu chinh quyén
dia phuong da chuyén trach nhiém cia co quan quan 1y thé thao
thanh quyén luc phéap 1y ctia chinh minh.

Theo “Khao sat d6 thi vé thé thao ctia SSF” (2016), tinh
dén nim 2015, bd phan quan 1y thé thao da duogc dit trong vin
phong thong doc chiém 44,7% trong so 47 quan va trong vin
phong thi truéng chiém ty 1& 15,2% trong s6 1.188 thanh phd
da tra 101 cudc khao sat do6. Trong cudc khao sat nam 2010,
nhiing con $O nay la 17,0% dai dién cho 47 quan va 8,3% dai
dién cho 1.236 thanh ph6. Cac van phong quan 1y thé thao do
chinh quyén dja phuong quan 1y thuong dugc goi 1a Phong Xtc
tién hoat dong Thé thao hodc Phong Gido duc Thé chat va Stc
khoe, tuy tirng do thi.

Cudc khao sat cho thay tinh trung binh c6 24,8 ngudi dugc
tuyén dung 1am viéc toan thoi gian trong cac bd phan quan 1y
thé thao & quén, véi 6,5 nguoi dugc giao phan cong phu trach
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“thé thao cho moi ngudi”, 7,3 nguoi phu trach “thé thao thanh
tich cao” va 1,9 nguoi chiu trach nhiém quan ly “thé thao ngudi
khuyét tat”. Trung binh dbi v6i 1.188 thanh phd 13 4,6 ngudi,
trong d6 3,4 nguoi dugce phan cong phu trach “thé thao cho moi
nguoi”, 2,8 ngudi duge phan céng phu trach “thé thao thanh
tich cao” va 1,6 dugc phan cong phu trach “thé thao ngudi
khuyét tat”.

Co cau thanh phan d6 khac véi cac quan vi so ngudi phu
trach “thé thao cho moi ngudi” vuot qua so voi “thé thao thanh
tich cao”. Mic du tong s6 nhan vién ting 1én khi quy mo dan so
cia mot d6 thi ting, cong tac “thé thao cho moi ngudi ludn co
nhiéu nhan vién nhat, tiép theo la “thé thao thanh tich cao” sau
d6 méi dén “thé thao nguoi khuyét tat”. Poi véi nhiing d6 thi
c6 dan s6 nho, mot nhan vién doi khi phai dam nhiém nhiéu
cong vigc, & nhiéu linh vuc cung mat lac.

Ngoai cac nhan vién phu trach quan 1y thé thao & chinh
quyén dia phuong, nhan vién trong céc to chuc lién két (nhu To
chirc Quy xuc tién cac hoat dong Thé thao va cac Hiép hdi,
Lién doan thé thao) cuia cac quan hodc thanh phd khac tham gia
vao nhiéu hoat dong x1c tién cac mon thé thao trong chinh
quyén dia phuong.

2. Ngudn nhén luc trong cac to chirc thé thao

C6 cac to chuc thé thao khac nhau trén khap dat nudc Nhat
Ban. V&i mét vai truong hop ngoai 18, cac co quan quan 1y thé
thao quéc gia (NGB) dong vai tro 13 co quan quéan 1y chinh cua
moi mon thé thao va c6 mot sb to chic lién két bao gom cac
hiép hoi cép quan. Pé hiéu duoc sd lugng nhan vién hién tai
ctia NGB dang tham gia vao viéc quang ba cho mdi mon thé



thao, két qua cua cudc “Diéu tra dan s6 SSF vé cac co quan
quan 1y thé thao qudc gia” (2017) da duoc thuc hién. P6i tuong
ctia cudc khao sat 1a 87 to chirc thé thao 1a cac td chirc thanh
vién cua Hiép hoi Thé thao Nhat Ban (JASA), Uy ban Olympic
Nhat Ban (JOC) hoidc Hiép hdi cac mon Thé thao Thé gigi Nhat
Ban (JWGA).

Cac Co quan Quan 1y Thé thao Quéc gia can co s6 luong
nhan vién & mdi vi tri nhu sau: giam doc/ quan 1y (toan thoi
gian va ban thoi gian), kiém toan vién, ay vién hoi dong, nhan
vién lam viéc thudong xuyén, nhan vién hop dong/ thoi vy, nhan
vién bi€t phai (tir cac cong ty tai trg, v.v.), ngudi lam viéc tam
tho1, nhan vién ban thot gian, thyc tap sinh va nhiing nguoi
khac. Tong s6 nhan vién trong 61 t6 chirc da tra 16i khao sat 1a
3.536 ngudi. Trong sd nay, 1.286 nguoi 1a giam dbc/ quan 1y
(bao gom ca kiém toan vién), 1.394 1a uy vién hoi dong va 853
14 nhan vién diéu hanh.

Bing 1. SO lwong nhan vién trong cic Co quan Quan 1y
Thé thao qudc gia

Chirc danh Nam Nit | Tong

Giam d6c/ Quan 1y (toan thoi gian) 73 14 87

Giam déc/ Quan 1y (ban thoi gian) 944 | 118 | 1062

Kiém toén 127 | 10 | 137
Uy vién Hoi dong 1288 | 109 | 1397
Nhan vién lam viéc toan thot gian 335 198 | 533
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Lao dong hop dong 70 69 | 139
Nhan vién biét phai 39 6 45
Nhan vién thoi vu 8 51 59
Nhan vién ban thoi gian 25 43 68
Thuc tap sinh 1 1 2
Cac chuc danh khac 4 3 7
Tong cong 2914 | 622 | 3536

Ghi chl: Két qua thé hién téng sé nhan vién tai 61 té chic
thanh vién cua JASA, JOC hogc JWGA da tra loi khao sat.

S6 luong nhan vién diéu hanh trung binh (khéng bao gdém
cac giam doc/ quan 1y va iy vién hoi dong) 1a 14,0 ngudi mdi
t6 chire. Tuy nhién, con s6 nay thay doi tuy theo t6 chic. Vi du,
mét s6 to chirc khong c6 nhan vién diéu hanh, trong khi mot )
khéac co 185. Péi v6i nhitng to chirc khong ¢ nhan vién diéu
hanh (4 t6 chuc), co thé gia dinh rang giam doc hoic ngudi
quan 1y s& phai 1am viéc ¢ nhiéu vi tri khac nhau.

Theo gidi tinh, ty 1& nam gidi lam nhan vién diéu hanh cao
hon, chiém 56,5% trong khi phu nit chiém 43,5% con lai. Nhin
vao tinh trang viéc lam cua nhiing nhan vién diéu hanh trir
giam ddc, 62,5% 1a nhan vién lam viéc thuong xuyén, 31,9% la
nhan vién khong thudng xuyén (nhu nhan vién hop dong/ thoi
vu, nhan vién tam thoi va nhan vién ban thoi gian) va 5,3% 1a
nhan vién biét phai thoi tir cac cong ty khac dén lam viéc tam
bao gébm cac nha tai trg va nha cung cép.
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S6 luong giam dbc/ quan 1y trung binh 1a 21,1 ngudi moi to
chtic va 6,8% trong sb nay 1a giam doc¢/ quan 1y toan thoi gian.
Theo gidi tinh, nam gidm doc chiém 89,0% trong tong s6 va nit
giam doc chiém 11,0%, cho thay nit giam déc van & mirc
khoang 10%. Trong s6 nhiing ngudi dugc héi, 10 to chic
(16,4%) khong c6 giam doc nit nao, va nhitng to chtc co tir
mot hodc hai giam doc/ quan 1y nit chiém 62,3% tong s6 ngudi
duoc hoi.

3. Ngudn nhin su trong cac nganh nghé kinh doanh thé
thao

Pé hiéu duoc s6 luong nhan vién trong cic nganh cong
nghiép thé thao ctia Nhat Ban, “Hé thong phan loai cac nganh
nghé theo tiéu chuin héa Nhat Ban” cua Bo Néi vu va Truyén
théng Nhat Ban (MIC) di dugc str dung dé rat ra danh sach tat
ca cac nganh nghé san xuat kinh doanh thé thao & Nhat Ban.
Sau d6, s6 luong nhan vién trong mdi nganh duogc lay tir s6 lidu
thong ké tir “Tong diéu tra kinh t&” ctia MIC. Tong cong c6 14
loai nganh nghé khac nhau di duoc kiém tra, tit ca déu khong
lién quan dén bat ky doanh nghiép nao ngoai nhiing nganh
nghé lién quan dén thé thao.

Nganh nghé c6 sb lugng nhan vién nhiéu nhat 1a “Golf”
(v6i 126.429 nguoi), tiép theo 1a “ban 1¢ d6 thé thao” (85.599
nguoi), “cau lac bd thé duc, thé hinh” (81.569 nguoi) va “cac
16p thé thao va stc khoe” (73.450 ngudi) (s6 liéu chi tiét ¢ thé
thay & Bang 2). Cong tat ca so nguoi lao dong trong 14 nganh
cong nghé nay ta duoc tong so 1a 523.641 ngudi. Tuy nhién,
con s6 nay thuc té chi chiém 0,85% tong s6 nhan vién trong tat
ca cac nganh cong nghiép Nhat Ban (tong cong 61,78 tricu
nguo1) trong nam 2014.
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So véi két qua tinh duoc nam 2009, sb luong nhan vién lién
quan dén thé thao nim 2014 di giam 13.062 ngudi nhung nd
cho thay co su gia ting trong 6 nganh nghé thé thao. S6 lugng
gia ting nay dic biét cao & linh vuc “phong tap thé duc thé

hinh” va “dia diém thi ddu mén Bowling”.

Bing 2: S6 lwgng nhéin vién trong cac nganh

cong nghiép thé thao

5 S6 lwong nhén vién
Cac nganh nghé
2009 2014
San xuat hang héa TDTT 19.663 17.440
Ban 1¢ san pham, hang héa TDTT 94.013 85.599
Cho thué d6 dung, san pham, tran
thiét bi dung cu T%TT ' IEEEE 3:940
Co sé tap luyén, thi dau
i s e T a2 | a7
Nha tap thé duc 10.210 14.336
San Golf 147.431 | 126.429
Truong tap danh Golf 31.324 28.258
San cho1 Bowling 12.592 19.009
CLB Quan vot 3.097 2.471
Trung tam Bong chay 3.816 2.822
Trung tdm luyén tdp Thé hinh 73.981 81.569
Céc co s& luyén tap thé thao khac 35.948 | 435.537
Cac CLB thé thao va strc khoe 68.907 73450
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4. Sinh vién dai hoc va giang vién khoa gido duc thé
chat

S6 lugng sinh vién dai hoc va giang vién khoa gido duc thé
chét va thé thao da duoc khao sat dua trén nhitng s6 liéu thu thap
tir “Cong trinh Piéu tra co ban vé cac truong hoc (di voi cac to
chuc gido duc dai hoc)” (2013 va 2015) dugc thuc hién bdi Bo
Gi4o duc, Van hoa, Thé thao, Khoa hoc va Cong nghé (MEXT).
To6ng s6 sinh vién trong cac khoa danh riéng cho gido duc thé chat
va thé thao — “Khoa Khoa hoc Thé thao va Strc khoe”, “Trudng
Gi4do duc Thé chat”, “Trudng Gido duc Thé chat va Stc khoe”,
“Bd mon Khoa hoc Thé thao” va cac “BO mén Thé thao” 1a
28.124 nguoi, trong cudc khao sat dugc thuc hién nam 2004. Tuy
nhién, tor ndm 2009, hang nam déu c6 cac bd mon thé thao mai
dugc thanh 1ap thém, va té)ng s6 hoc sinh hoc thé thao d3 tang déu
dan 1én 41.106 vao nam 2013 va 42.187 vao nam 2015 (so liéu
duoc liét ké chi tiét trong Bang 3).

Nam 2013 Nam 2015
Cac
.. Nhan . Nhan
Khoa, Trwong | So sinh <. | Trwomg | S6 sinh .
Bo mén ) _A sw khoi ) = sw khoi
: Dai hoc| viéen . ., |Daihoc| vien .,
quan ly quan ly
Khoa
Khoa hoc
Thé thao | 2 1.654 54 10 7.898 | 276
va Suc
khoe
Truong
Gi4o duc 12 23.051 47 12 22356 744
Thé chat
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Truong
Giao duc
Thé chat
va Suc
khoe

1.039

1 1.047 -

Khoa
Chinh
sach van
hda va
Thé thao

1.146

39

1 1.190 34

Khoa
nghién
ciru thé
thao va

suc khoe

5.339

173

Bao gé)m ca
Khoa Khoa hoc Thé thao
va Strc khoe

B0 mon
Khoa hoc
Thé thao

4.777

167

3 5.272 170

Truong
khoa hoc
Thé thao

va suc

khoe

558

17

1 750 20

B0 mon
Thé thao

2.380

81

2 2.443 81

Truong
Cac mon
thé rthao
sudt doi

778

29

1 859 42

B0 mon
Thé thao
va Con
nguoi

384

21

1 372 22

Téng

31

41.106

1,328

32 42.187 | 1.389
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S6 luong sinh vién & cac khoa khac (nhu Khoa Gido duc
hodc Khoa Khoa hoc Con nguoi) c6 thé dd hoc mon gido duc
thé chat hodc thé thao nhung khong dugc dua vao khao sat nay.

Vi vay, té)ng s6 sinh vién thyue té ¢ thé 16n hon nhiing con
sO néu trén. Ngoai ra, s6 luong giang vién trong cac khoa thé
duc thé thao da ting tir 1.328 nam 2013 1én 1.389 vao nim
2015.

Il. HUONG DAN VIEN THE THAO
1. Chwong trinh dao tao hwong dén vién thé thao

Chuong trinh dao tao hudéng din vién thé thao cua Nhat
Ban duogc phat trién tir hé thong Kiém tra trinh d6 chuyén mén
do Bo truong Bo Gido duc thiét 1ap nam 1987. Pay 1a mot du
an dao tao huéng dan vién do céc t6 chirc thé thao thuc hién.
Nhitng huéng dan vién théa man dugc cac tiéu chuan do Bo
Giao duc (hién 1a BO Gido duc, Van hoa, Thé thao, Khoa hoc
va Cong nghé (MEXT) quyét dinh s& nhan duoc cai goi la
“chimg chi phé duyét”, khang dinh trinh d6 kién thac va ky
nang cua ho da dugc cong nhan chinh thuec.

Trudc day, Hiép hoi Thé thao Nhat Ban (JASA) da dua ra
Pé an kiém tra Trinh do huéng dan vién cho mdi mon thé thao
vao nam 1977 (c6 phan giéng voi chuong trinh hién tai) véi su
hop tac cua cac co quan quan 1y qudc gia. Chi co khoang
32.000 nguoi da dang ky thi lay ching chi cho dén nam 1988.
Nam 1989, chuong trinh nay da duoc sua doi va duoc dua vao
du an do Bo truong Gido duc uy quyén thuc hién. Két qua 1a,
ngay cang c6 nhiéu ngudi quan tim dén viéc c6 dugc chimg chi
huéng dan vién va sé luong huéng dan vién dang ky du thi da
vuot qua 50.000 vao nam 1994.
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V&1 xu hudng cai cach hanh chinh, ké tir ndim 1996, Bo phé
duyét doi voi bat ky chuong trinh kiém tra trinh d6 ndo do mot
cong ty loi ich cong cong diéu hanh véi yéu cau phai tuan thu
dung Pao Luat. Biéu nay duoc xac nhan tai “Cac quy dinh lién
quan dén Dy an danh gia kién thirc va k¥ nang ctia huéng dan
vién thé thao xa hoi” ctia Phap 1énh Bo trudng, dugc quy dinh
can ctr theo Picu 11 (Nang cao trinh d6 chuyén mon ciia hudng
dan vién) cta “Dao luat phat trién thé thao”. Tat ca cac to chirc
thie hién chuong trinh kiém tra trinh d6 (bao gom JASA, NGB
va Hiép hoi Giai tri Qubc gia Nhat Ban (NRAJ)) déu tré thanh
t6 churc, co quan cap chung chi dugc chinh phu uy quyén. Tuy
nhién, nam 2002, van phong Noi cac da phé duyét “Ké hoach
thuc hién cai cach phuong thirc quan 1y cac co quan hanh chinh
cOng” va bii bo trach nhiém cua B truong dé dam bao tinh
hop phap cua cac ky thi do cac tap doan dich vu cong thuc hién
vao cudi nam 2005.

Sau quyét dinh bai bo nay, JASA di xay dung lai dé an
kiém tra trinh d6 huéng dan vién cua ho, va da duoc thuc hién
“Chuong trinh cap ching chi huéng dan vién thé thao” chinh
thire duoc Gy quyén ké tir do.

Pé thoa man diéu kién quy dinh tai Piéu 11 (Pao tao cac
hudng din vién) cua “Pao luit co ban vé thé thao”, Quy hoach
co ban vé phat trién thé duc thé thao (2012) da dit ra cac muc
ti€u chinh sach mo1 sau day:

o Déy manh viéc dao tao cac hudng dan vién thé thao, co tinh
dén nhu cau cia nguoi dan dia phuong va cac t6 chire thé thao;

e Str dung hiéu qua cac hudng dan vién thé thao di duoc
dao tao;
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e D30 tao cac huéng dan vién thé thao ma c6 thé dong gbp
vao su thanh cong cua thé thao thanh tich cao;

e Va lam phong phu nhiing con duong su nghi€p cua cac
van dong vién va huan luyén vién thé thao trinh do cao.

2. Chwong trinh dio tao hwéng din vién thé thao cia
JASA

Bang 4 trinh bay 5 cap va 16 loai van bang khac nhau duoc
JASA cap. Véi su hop tac clia cic co quan quan 1y quoc gia
(NGB), JASA s& cap “Cac chtng chi huéng dan vién cho mdi
cudc thi” nham dao tao céc huéng dan vién cho mdi moén thé
thao, va bao gébm 6 loai vin bang theo do tudi va trinh do ky
nang cua ho. Pén nay, JASA d3 dao tao duoc cac huéng dan
vién cho hon 50 mén thé thao khac nhau.

“Céac chtng chi quan 1y ché do tap luyén” bao gom:

e “Hudng dan vién Thé duc thé thao ciia JASA” 1a ching
chi chuyén mon cip cho nhitng ngudi chi dao viéc duy tri va
cail thién thé luc cho nguot 1on;

e “Huan luyén vién thé hinh cua JASA” danh cho huan
luyén vién thé hinh chuyén nghiép cung cap cac bai tap thé duc
co ban khéc nhau tai cac co s& thé thao tu nhan

e Va “Hudng dan vién thé thao tré JASA” 1a chimg chi dé
day tr¢ em vé thé duc thé chat va td chirc cac hoat dong van
dong thong qua tro choi tai cac cau lac bo thé thao dia phuong.

Bing 4. S6 lwong huwéng dan vién thé thao c6 ching chi
JASA da ghi danh
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S6 HDV da
Cap bac Chirc danh ghi danh
2013 2016
Chung chi
thiét yéu ctia| Lénh dao chi chdt cac mon TT
che DV tha JASA 247.824 | 324.712
thao
Huén luyén vién cap I JASA | 104.309 | 108.381
Chtng chi | Huan luyén vién cap II JASA | 14.784 | 12.764
Hudng dan | 45 juyen vien cip II1JASA | 14.988 | 17.481
vién danh 7 ——
cho mai Huan luyén vién cap IV JASA 5.092 5.492
cudc thi ddu| Hudng dan vién cap I JASA 3.830 | 3.290
Hudng dan vién cap I JASA 1.549 1.325
Lap trinh vién Thé thao JASA | 4.759 | 3.647
Ching chi Ty e Tuyén vien Thé duc thé hinh
vé quan ly 684 472
P JASA
ché do tap _ :
luyén Hudng dan vién Theé thao tré
JASA 5.436 | 4.544
Huéan luyén vién Thé lyc JASA | 2.078 | 3.027
Chimg chi Bac sy Thé thao JASA 5.512 5.806
vé Chan soc Nha s Thé thao JASA i 136
ste khoe Chuyén gia Dinh dudng Thé thao 127 212
JASA
Ching chi | Tro ly Giam déc CLB JASA 5.096 | 5.551
vé Quan 1y L
Thé thao Giam doc CLB JASA 326 397
Huan luyén vién Th, thao cap I 55 37
Céc chung JASA
chi ct Huéan luyén vién Th, thao cap II
JASA 128 76
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Téng

, 2 168.7 497.34
(Khong ké cac Nha lanh dao Thée thao) 08.753 | 497.345

Tf)ng

3 2 416.577 | 497.345
(Bao gon ca cac Nha lanh dao Thé thao) 05 973

“Céac chung chi vé bao dam trang thai stirc khoe” bao gom 4
chirng chi sau day:

e “Huan luyén vién thé luc JASA” 1a chung chi cap cho
hudng dan vién vé phong ngira va phuc hdi chan thuong thé
thao;

e “Bac si thé thao JASA” dé thuc hién viéc cham soc stc
khoe, phong chong chan thuong, chan doan va diéu tri cho céc
van dong Vvién;

e “Chuyén gia dinh dudng thé thao JASA” cung cip hudng
dan dinh dudng cho van dong vién va ting cuong thanh tich thé
thao cua ho;

e VVa “Nha si JASA” di dugc bo sung thém tir ndm 2015 dé
chan doan, diéu tri, ngin ngira va nghién ctru su suy yéu hoic
chan thuong & ving rang miéng do hoat dong thé thao.

“Cac chtng chi vé quan 1y thé thao” nham vao cac ca nhan
tham gia quan 1y cac cau lac bo thé thao cong dong.

e “Tro 1y Giam d6c/ quan 1y Cau lac bo JASA" duoc thiét
ké dé phat trién doi ngil nhan vién c6 kién thirc co ban can thiét
cho viéc quan 1y cac cau lac bd thé thao va cac ca nhan du diéu
kién dugc ky vong s& hd tro cho cac hoat dong lién quan dén
quan ly cau lac bo;

e “Giam dbc/ quan ly Cau lac bo JASA” danh cho céc cé
nhan muén nang cao k¥ ning quan 1y cua ho bao gom viéc bao
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dam va tang cuong st dung hiéu qua cac nguodn tai chinh dé
dam bao quan 1y hi€u qua cac cau lac bd thé thao.

Ngoai chimg chi Bac sy Thé thao JASA da dé cap ¢ phan
trudce, cac bang cap khac lién quan dén thé thao ciing duoc cap
cho cac bac si boi Ching nhan cua Hiép hoi Y khoa Nhat Ban
vé Viéc cap phép cho Bac si noi khoa Thé thao va Ching nhan
ctia Hiép hoi Chinh hinh Nhat Ban danh cho Bac si Thé thao.

S6 lwrong Huéng dan vién da ding ky

Tinh dén thang 10 nim 2016, di c6 497.345 hudng dan
vién du diéu kién dang ky véi JASA (Bang 4). So lugng nhiing
nguoi ding ky 1a “Lanh dao chu chdt cac mon thé thao JASA”
da tang dang ké, chi yéu 1a do su thay d6i trong phuong phap
tinh toan. Khong tinh nhitng Nha 1anh dao chii chot & cac mon
thé thao, tong so hudng dan vién dugc cap chimg chi nim 2016
d3 ting thém khoang 4.000 nguoi, khi so sanh véi con so d6
vao nam 2016.

O cac mon thé thao, s6 lugng hudng dan vién da dang ky 1a
cao nhat d6i véi mon “Bong da” (35.547 nguoi), tiép theo 14 “Boi”
(17.343 nguoi), “Bong chuyén” (15.759 ngudi) va “Bong mém”
(12.697 nguoi) (s6 lidu chi tiét duge thé hién & Bang 5).

Bang 5. S6 lwong hwéng dén vién thé thao c6
chirng chi JASA da ghi danh & mdi mén thé thao

S6 lwong HDV da
Moén thé thao ghi danh
2013 2016
Bong da 32.386 35.547
Boi 19.729 17.343
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Bong chuyén 14.666 15.759
Bong mém 13.449 12.691
Bong 16 6.350 8.767
Tennis 5.429 4,723
Kyudo (Mon Bin cung Nhat Ban) 4.214 4.687
Karate 4.084 4.633
Truot tuyét 4.850 4.099
Bdng ban 3.466 3.161
Tong 144552 | 148.733

3. Chuong trinh dao tao Hwéng dan vién thé thao nguoi
khuyét tat

Hiép hoi thé thao ngudi khuyét tat Nhat Ban (JPSA) da xay
dung “Chuong trinh ddo tao Hudng dan vién thé thao ngudi
khuyét tat” dé dao tao va cap chung chi cho 6 loai hinh huéng
dan vién dé dam bao cho viéc tham gia tip luyén ciia nhiing
nguoi khuyét tat & cac hoat dong thé thao khac nhau.

e “Hudng dan vién thé thao ngudi khuyét tat so cap” s& giup
nhitng nguoi khuyét tat trong cong dong dua viée luyén tap cac
mon thé thao vao cudc séng hang ngay cua ho;

e “Huan luyén vién thé thao nguoi khuyét tat trung cap” co
thé hudng dan, giang day cac bai tap thé thao cho nguoi khuyét
tat & cap tinh thanh;

e “Huén luyén vién thé thao ngudi khuyét tat cao cap” cung
cap cac bai huan luyén nang cao cho moi ngudi bao géom ca
nguoi khuyét tat va nhitng huéng dan vién khac & cap tinh hoic
khu vuc thong qua viée st dung cac kién thirc va k§y ning
chuyén mon cling nhu cac ky thuat giang day nang cao;
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e “Huén luyén vién thé thao” 1a nguoi s& dao tao va phat
trién cac k¥ ning chuyén mén cia cic van dong vién thé thao
va cac t6 churc thé thao nguoi khuyét tat & mot s6 mén thé thao
nhét dinh.

JPSA cap cac van bang nhu “Bac si thé thao nguoi khuyét
tat”, 1a nhiitng ngudi da dugce dao tao dé thue hién cong viéc cai
thién strc khoe thé chat va trinh do thanh tich cua cac van dong
vién bi khuyét tat theo quan diém y té va “Huan luyén vién thé
thao ngudi khuyét tat” s& gitp quan 1y an toan va cai thién trinh
do thanh tich cua cac van dong vién khuyét tat (sé liéu va thong
tin chi tiét dugc thé hién ¢ Bang 6).

Bang 6: Cac ching chi Hwéng dan vién thé thao
dwoc JPSA cip phép

] HDYV da ghi danh
Cap bac

2013 2016

Huéng dan vién thé th oi khuyét tat ch
u’oin-g d?n A\/lent ¢ thao nguo1 khuyet tat cho 17,965 19278
nguotl mot1 tap

Huéng dan vién thé thao ngudi khuyét tat

4 2,502 3,117
trung cap
Hudng dan vién thé th 5i khuyét tat
Au:ong an vien the thao nguo1 kKhuyet tat cao 686 750
cap
Huén luyén vién thé thao 125 152
Bac sy noi khoa thé thao ngudi khuyét tat 234 395
Huan luyén vién thé thao nguoi khuyét tat 75 132

Binh Nguyén tong hop
(theo Human Resources for Sports)
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KE HOACH PHAT TRIEN NHAN LUC
TRONG NGANH TDTT CUA MOT SO QUOC GIA
KHU VUC CHAU AU

|. Tinh cap thiét trong viéc xdy dung Ké hoach phat
trién nhan luc trong nganh TDTT ciia khu vue chiu Au

Thé thao 1a mot trong nhirng linh vuc nhan duoc su quan
tam 16n cua Chinh phtl cac quoc gia trong khu vuc chau Au, ca
vé ngan sach dau tu 1an ké hoach hanh dong. Ké tir nim 2011
dén nay, Hoi dong Lién minh chau Au va cac qudc gia truc
thudc Hoi dong thudng xuyén ngdi vao ban lam viéc dé dua ra
duoc cac ké hoach phat trién nganh TDTT, dac biét 1a phat
trién nhan luc cua nganh, co thé ké dén nhu K& hoach phat trién
viéc lam trong nganh TDTT giai doan 2011-2014, Ké hoach
phat trién nhan su trong linh vuc TDTT giai doan 2017-2020.
Cac ké hoach déu liét ké chi tiét nhitng muc tiéu ngén han,
trung han va dai han, cling nhu cac viéc can phai thuc hién...
hudng téi viée chuyén nghi€p hda nhan su trong nganh nay.

Bén canh déy, viéc xay dung K& hoach phat trién nhan luc
trong nganh TDTT khong chi don thuan 14 nhiing y kién trong
linh vuc TDTT, ma con la su dong gdp kinh nghiém va viéc
lam ctia mot sb cac nganh li€n quan nhu Bo Y té, BO Van hoa
x4 hoi, BO Cham soc sttc khoe, Bo Thanh thiéu nién. .. Hay doi
khi 14 sy tham gia cta tryc tiép chinh cac chuyén gia trong linh
vuc TDTT, cua tirng mon thé thao.
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Il. Thue trang va nhitng con s6 thong ké vé tinh hinh
phat trién nhén lwc trong linh vee TDTT

1. H¢ thong quan 1y va thue trang nganh TDTT tai khu
vue chiu Au

Hé thong quan 1y TDTT co thé duge hiéu 1a mot tap hop,
mot hé thong gom rat nhiéu cac to chirc, co quan trong nudc,
quéc té, chiu su tac dong tu rat nhiéu yéu td, gém chinh tr1, van
hoa, x3 hoi, chién lugc va ca con nguoi. Dua vao cac nghién
ctru va tong hop, c6 4 yéu td truc tiép cau thanh hé théng quan
Iy TDTT cua khu vuc chau Au, gém:

(1) Tac dong cua xa hoi: duogc hiéu mot cach don gian la
nhitng nhu cau, mong mudn ciia cong dong trong hién tai, hoic
trao luu, xu hudng... trong twong lai vé mot san pham, hang
hoa hay dich vu TDTT.

(2) Tac dong cua co quan chu quan: day chinh 1a tap hop
nhitng quy dinh, diéu khoan, diéu luat, chinh sach, diéu 1¢... do
t6 chtrc chiu trach nhiém trong linh vuc TDTT cua Chinh phu,
tinh, thanh pho, bang, hay mot don vi hanh chinh cong bo.

(3) Anh hudng ctia hoat dong TDTT trong cdng dong: dicu
nay c6 lién quan truc tiép dén cong tac to chirc, van hanh va
quan 1y hoat dong TDTT trong cong dong.

(4) Hoat dong cua cac to chirc lién quan: khai niém céc t6
chtrc lién quan bao g@)m cac to chic xa hoi, Lién doan, Hiép
ho1 TDTT...

Vay TDTT Ia gi, theo nhitng dinh nghia cua nguoi chau
Au? Cac nha quan 1y, hoach dinh chinh sach va hoat dong trong
linh vuc TDTT déu théng nhat rﬁng, thé thao 1a mot hoat dong
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x4 hoi o lién quan dén giai tri, stc khoe, cong dong va gido
duc. Bén canh viéc phan loai hoat dong thé thao thanh nhiéu
cap do, co thé ké dén nhu thé thao chuyén nghiép, thé thao giai
tri, thé thao cong déng, thé thao cho moi nguoi...; Thi thé thao
con dugc nhic dén véi viée tao dung ca mot nganh cong nghiép
thé thao, véi nhirng linh vuc phat trién manh mé& nhu xay dung
cong trinh, dia diém luyén tap TDTT, san Xuat trang thiét bi,
dung cu, déng phuc thi d4u thé thao, kinh doanh céc san phém,
trang thiét bi, dung cu TDTT, truyén thong thé thao, cham soc
sttc khoe, gido duc thé chat va to chuc thi dau TDTT...

2. Thuc trang nhan sy lam viéc trong nganh TDTT tai
khu viee chau Au

a. Nhirng con so6 thuec té

Theo thong ké cua Uy ban chau Au vé s6 lugng ngudi hoat
dong trong linh vuc TDTT c6 sy ting nhe mdi nim. Tinh dén
nam 2017, con s6 ndy vao khoang 1,7 triéu nguoi, trong day
Vuong qudc Anh 13 quéc gia c6 dong nguoi hoat dong trong
linh vuc nay nhat (gan 500.000 nguoi), ké dén 1a Buc (véi
khoang 260.000 nguoi). Trong giai doan tir 2012 dén 2017, thi
truong ngudi lao dong ctia chdu Au con ching kién sy ting
truéng manh mé vé tong thu nhap nhan sy trong linh vuc
TDTT & mot s6 qudc gia khu vuc Nam Au, nhu Hy Lap (ting
19%), B6 Bao Nha (ting 13%) va Malta (ting 11%). Pay dugc
danh gia 1a nhitng con so ting trudng tich cuc dén sy phat trién
cua nhan sy nganh TDTT, cling nhu ph?m nao thé hién duoc su
quan tAm cta x4 hoi dén nganh nay.

Bén canh viéc c¢6 mot cong dong 16n nhitng nguodi hoat
dong trong linh vuc TDTT, tuy nhién ¢6 mdt su chénh 1éch kha
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16n vé phan bo nhan su cua timg quoc gia, ciing nhu phan bd
nhan su trong tirng linh vuc hoat dong, dac biét 1a trong linh
vuc thé thao thanh tich cao.

Quoc gia Ty 1€ nhan sy TDTT chuyén nghi€p/ nguoi dan
Vuong quéc Anh 10,8/1000
Ao 6/1000
Ailen 5,5/1000
Ha Lan 5,5/1000
B Dio Nha 5,5/1000
Tay Ban Nha 4,8/1000
Hy Lap 4,4/1000
Bi 4,2/1000
buc 4/1000
Thuy Pién 4/1000
Phan Lan 3,1/1000
Italy 2,7/1000
Luxembourg 2,6/1000

C6 thé thay trong bang tong hop trén, Vuong quoc Anh 1a
nudc co luong nhan su hoat dong trong linh vuc TDTT thanh
tich cao nhiéu nhat, v4i con s6 minh hoa cho théy cu 1000
nguoi hoat dong trong linh vuc TDTT thi ¢6 hon 10 ngudi lam
vé thé thao thanh tich cao, thé thao chuyén nghiép, vdi cong
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viéc chinh c6 thé 1a;: VDV chuyén nghiép, can bd, nhan su cap
cao trong nganh TDTT, HLV hoac HDV TDTT.

b. S6 lwgng nhan sy nam nhiéu hon nir

Trong nam 2017, théng ké nhan su déu cho thiy rang so
luong nhan sy nam (52%) nhiéu hon dang ké so voi sd lugng
nhan su nit (48%). Tuy nhién, & mot s6 qudc gia khac nhu Puc,
Cong hoa Séc, Phan Lan va Thuy Dién, ty 1€ nam nir lai c6 mot
su chénh 1éch khac han, v6i phan dong thudc vé nit gidi.

c. P9 tuoi

So sanh v&i bang thong ké do tudi nhan su cua cac nganh
nghé khac, c6 mot diém kha dé dang nhan ra day 1a nhan su tré
lam viéc trong nganh TDTT kha nhiéu, véi khung ltra tudi tir
15 dén 29. Pay ciing dugc coi 1a la tudi thi dau thanh cong
nhat ctia nhom d6i tuong 1a cac VDV thé thao.

d. Trinh d¢ nhan sw

Ciing theo thong ké ctia To chitc Eurostat, hon 1/3 nhan su
hoat dong trong linh vuc TDTT cua chau Au ¢6 trinh d6 dai
hoc, cao dang, trong diy c6 mot sb quoc gia ty 1& nay kha an
tuong nhu Cong hoa Litva (66%), Hy Lap (58%), Tay Ban Nha
(53%), Bulgary va Latvia (50%).

I11. Thach thirc d6i véi sw phat trién nhén lwe trong linh
vwe TDTT ciia khu viee chiu Au

Théach thirc d6i véi su phat trién cling nhu hién thuc hoa Ké
hoach phat trién nhan luc trong nganh TDTT ctia khu vuc chau
Au duoc thé hién qua mot s6 diém chinh, gém:

1. Sw da dang veé trinh d6 va bang cap ciia nhan sy
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Theo théng ké cua ny ban chau Au, hién tai trong khu vuc
c6 dén hon 1800 co s0, trung tam dao tao nhan su hoat dong
trong nganh TDTT, v6éi hon 12.000 chuong trinh dao tao va
200.000 nguodi tham gia dao tao mdi nim. Tuy nhién, c6 mot
thuc té cho thay rang song song cac don vi chil quan trong cong
tac dao tao nhan su trong linh vuc TDTT nhu B6 Gido duc, con
c6 rat nhiéu cac to chire, don vi, trung tim dao tao nghé khac.
Picu nay dan dén sy kho khin trong cong tac chuan hoa trinh
do trong mot nudc, cling nhu trén toan khu vuc chau Au.

2. Khuyén khich va thic day qua trinh cong hién tron
doi cho sw nghiép thé thao

Véi dic thu va tinh chat cua cong viée, ma da phan khoang
thoi gian nhan sy hoat dong trong linh vuc TDTT thuong
khong dai. Pbi voi nhém nhan su 1a cac VDV thi dau thé thao
chuyén nghiép, thoi gian luyén tap, thi dau doi khi chi khoang
10 nim. P6i voi nhom nhan sy hoat dong trong cong tic to
chirc su kién thé thao nhu tinh nguyén vién, diéu phoi vién,
thoi gian 1am viée chi khoang tir 3-5 ndm. Sau khi két thuc su
nghiép lién quan dén thé thao, da s6 moi ngudi chuyén sang
hoat dong hodc lam viéc trong linh vuc hoan toan khac. Piéu
nay dan dén mét thuc té 1a sy thiéu hut nhan sy vira ¢6 trinh d6
cao, vura ¢ kinh nghiém hoat dong trong linh vuc TDTT. Qua
thuc, day khong chi 1a van dé cua riéng khu vuc chau Au, ma
tai hau hét cac qudc gia trén thé gidi, viéc khuyén khich va hd
tro nhan su tiép tuc céng hién, 1am viéc trong linh vuc TDTT
luon nhan dugc su quan tam 16n cua Chinh phu.

3. Khé khin trong viéc chuan hoéa trinh @9, bang cap va
kinh nghiém cua doi ngii tinh nguyén vién
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Cac nha quan ly trong linh vuc TDTT da timg phat biéu
rang “su nghiép thé thao cliia mot quoc gia co thé s& khong 16n
manh néu nhu khong co sy dong gop cua tinh nguyén vién”.
Pay 1a nguon nhan luc quan trong trong qué trinh to chirc cc
su kién thé thao, ddc biét 1a c4c sy kién thé thao 16n.

Tuy nhién, c6 mot van dé dit ra 1a s6 luong tinh nguyén
vién nay thuong rét dong, vo1 da dang trinh do, kinh nghiém va
d6i khi 14 ca bang cap. Piéu nay khién cong tac dao tao va danh
gia kinh nghiém ddi ngii tinh nguyén vién thuong kha kho
khan.

V. Ké hoach hanh dong cu thé

Ké hoach hanh dong cu thé dé phat trién nguén nhan luc
trong nganh TDTT duoc minh hoa theo bang tong hop
dudi day:

Muc tiéu ngin | Muc tiéu trung | Muc tiéu dai
han (2 nam) han (4 nam) han (8 nam)

Phat trién | Budc dau ligt ké | Thuc  hién  ké | Thuc hién ké
nguon dugc nhitng yéu |hoach xuc tién|hoach xuc tién
nhan luc | ciu co ban trong | nganh TDTT |nganh  TDTT
biang viec |Ké hoach phat|thong qua viéc|thong qua viée
sfip xép trién  nhan luc phat trién  luc phat trién  luc

dung trong nganh |luong nhan su|lugng nhan su
nguwoi, TDTT. chuyén nghiép. chuyén nghiép.
dung kha
nang, vao

tung vi tri

viéc lam.
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Tao diéu
kién dé van
dé “chuyén

dich nhan

su” trong

Chuan hoéa cac
chuong trinh dao
tao, chung chi
dao tao, hay trinh
d0 ca nhan cua

Muc do dich
chuyén cua nhan
sy hoat dong
trong linh vuc
TDTT gilta cac

Muc do dich
chuyén cua
nhan su hoat
dong trong linh
vuc TDTT gifta

Iinh vee | d01 ngli nhan sy |nudc trong khu | cac nudc trong
TDTT ciia | TDTT dé thuén|vuc chdu Au it|khu vuc chau
cac nwée |loi hon cho qué|nhit 50%. Au dat 100%.
trong khu | trinh dich chuyén

vuwc chau |nhan sy gilta cac

Aulinh | nuéc trong khu

dong hon | vuc chau Au.
Phat trién | Thiét 1ap ké|Giam thiéu muc | Giam thiéu muc
s nghiép |hoach dé giam |nhan sy nghi viéc |nhan sy nghi
cho ddi |bdt cang thang |trong nganh | viéc trong
ngii nhan |trong doi ngi | TDTT. nganh TDTT.
s trong | nhan sy cua linh

Iinh vue | vuc TDTT.

TDTT

Khuyén |Hoan thién ké|To6i da 50% cac|Toi da 75% cac
khich cac |hoach Xay dung | truong dai hoc, cao | truong dai hoc,
qudc gia |hé théng ching |dang, trung tim ddo | cao dang, trung
trong khu | chi chuan hoa cho | tao trong linh vuc |[thm dao  tao
vwc chAdu |nhan sy  hoat | TDTT thyc hi¢n Ké trong linh wvuc
Au hoan |dong trong linh|hoach EQF d&| TDTT thuc hién
thién hé | vuc TDTT (EQF) | thuan tién cho cong | Ké hoach EQF

thong tai cac qudc gia | tac chuan hoa trinh | dé thuan tién cho

churng chi,
b?lng c?'lp
trong linh
vue dao
tao va to
chire
TDTT

khu vuc chau Au.

do va kinh nghiém
nhan su.

cong tac chuan
hoéa trinh do va
kinh nghiém
nhan su.

30




Khuyén
khich cac
quéc gia
trong khu
vure chau
Au tao
diéu kién
dé nhan su
TDTT
thuong
Xuyén
dwgc trau
doi kién
thirc va
kinh
nghiém

Xay dung ké
hoach hoc tap va
nghién ctru cho
nhan sy trong linh
vuc TDTT mot
cach chi tiét, khoa

hoc va bai ban.

Toi thieu 50% sb
lugng cac truong
dai hoc, cao déng,
trung tam dao tao
cO cac chuong
trinh phu hop voi
timg d6i tuong

nhan su cu thé.

Toi thicu 75%
s6 luong céc
truong dai hoc,
cao dang, trung
tam dao tao co
cac chuong
trinh  phu hop
véi timg  dbi
tuong nhan sy
cu thé.

Tran Binh va Tran Nguyén tong hop
(theo Workforce Development Planning for the sports sector in

the E.U va Improving employment in the field of sport in
Europe through vocational training)
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC TRONG NGANH TDTT
CUA VUONG QUOC ANH

|. GIOI THIEU

Nganh cong nghi¢p TDTT cta Anh duogc dinh gia vao
khoang 23,8 ty bang Anh, vo1 téng luong nhan sy dang hoat
dong 1én toi gan 1 tridéu nguodi. Theo théng ké, s6 luong ngudi
hoat dong trong linh vuc TDTT chiém ty I¢ dong nhat trong cac
nganh nghé & Vuong quéc Anh. Néu nhu trong linh vyc ban
hang, con sd nay vao khoang hon 600.000 nguoi, trong linh
vuc chiam séc stc khoe va dich vu y té 1a 100.000 nguoi... thi
con s6 chinh xac tong lwong nguoi hoat dong trong linh vuc
TDTT la 987.500 nguoi.

Nhan su hoat dong trong nganh TDTT cua Anh rat da dang,
tir cac VDV, HLV thé thao chuyén nghiép, cho dén nguon nhan
su lam viéc tai vin phong, hay nhitng chuyén vién hd tro stc
khoe... Con sb thong ké chi tiét cho thay, 15% dong vai tro 1a
d6i ngii quan chic cp cao trong linh vuc TDTT quéc gia; 28%
nguén nhan su hoat dong trong linh vuc TDTT lam viéc tai cac
CLB thé thao, CLB cong dong; 40% la doi ngii cac VDV,
HLV, HDV truc tiép tham gia vao cong tac thi du, tip luyén,
dao tao; va s6 con lai 1a d6i ngii TNV, ho tro su kién, bao vé,
diéu phéi va van hanh céc trang thiét bi, dung cu hoac phu
trach hau can trong linh vuc TDTT.
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Mong mudn dau tién dé Chinh pht Anh thyc hién “Chién
luge phét trién nguén nhan lyc trong nganh TDTT” chinh la
dam bao nhitng nguoi lam viéc trong nganh TDTT va hoat
dong thé chat c6 day du k¥ nang, kinh nghiém, dong luc, gia tri
va ho dugc trang bi nhitng kién thirc, phuong phap dé cung cap
nhiing trai nghiém tot nhat cho nhiing ngudi mudn tham gia
TDTT. Chién luge c6 hai muyc tiéu chinh, gém:

e Xay dyng d6i ngil nhan lyc trong nganh TDTT luén biét
cach lam viéc hiéu qua va khoa hoc;

e V& (2) phat trién chat luong ctia d6i ngii nhan luc dam bao
tinh chuyén nghiép va bat kip xu hudng.

Vay nguyén nhian do dau ma Chinh phu Anh lai quyét dinh
trién khai chién luoc phat trién nhan luc nay? Theo cic nha
hoach dinh chién luoc, ¢o 2 nguyén nhan chinh khién cho chién
lugc nay som dugc dua vao thuc té:

e Nguon nhan lwe hd tro cho sy thay d6i hanh vi

Khong ai co thé phu nhan dugc nhitng loi ich ma thé thao
hay cac hoat dong giai tri mang lai cho con nguoi, tuy nhién
viéc khuyén khich moi ngudi tao thoéi quen méi trong viéc
thuong xuyén hoat dong thé chat c6 thé xem 1a kha kho khin.
Néu nhu mdt c4 nhan cé y dinh rén luyén strc khoe, thi anh
huéng cia ngudi dau tién cd nhan day tiép xac trong moi
truong thé thao s& dé lai 4n tugng va phan nio day tac dong dén
quyét dinh co6 tiép tuc tham gia hoat dong thé thao hay khong.
Nguon nhan lyc nay s& 1a “loi chao ban dau”, 1a niém cam
htng, 1a cau ndi gan két va 1a mot trong nhitng yéu té giup cho
cong tac phat trién TDTT tai Vuong qudc Anh thuén loi hon
trong twong lai. Chinh vi vy, Chinh phi Anh muén dao tao,
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bdi dudng cho ngudn nhan lyc trong nganh TDTT du kinh
nghiém, trinh d§ va tam ly dé hd tro cho su thay ddi hanh vi
cua xa hoi.

e Ngudn nhin luc ciia twong lai, ciia sw phat trién

Poi véi nganh TDTT, nhan luc cang duoc quan tim va dau
tu thi twong lai ctia nganh cang cd phat trién tuoi sang tuong
lai.

C6 rat nhiéu yéu t6 quan trong trong cong tic phat trién
nguon nhan lyc trong nganh TDTT, tuy nhién, Chinh phii Anh
Ira chon ra 10 yéu t6 quan trong nhat, véi hy vong rang hién
thuc héa duge Chién lugc, gém:

e Phat trién nang luc lanh dao
e Hop tac cung tién bo
e Hoc di do1 voi thuc hanh
e Phat trién nhiéu k¥ ning
e Ung dung CNTT
e Pa dang cach tiép can voi timg nhom nhan luc
e Lién tuc nang cao tinh chuyén nghiép
e Hoach dinh con duong phat trién sy nghiép rd rang
e (G140 duc va dao tao
e bicu kién va moi truong lam viée
Tué Minh tong hop

(theo The professional workforce strategy for England
(www.sportengland.orq)
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SO LUQC VE THUC TRANG
VA SU PHAT TRIEN NHAN LUC
NGANH THE THAO, GIAI TRi CUA UC

|. Tong quan vé nganh

Nganh TDTT, cham soc stc khoe va giai tri bao gom mot
mang ludi cac hoat dong thé thao do cac to chirc phi loi nhuan,
cac to churc tinh nguyén, co quan chinh phu va daonh nghiép tu
nhan t6 chitc, voi quy mé tir hang trim ngan ngudi, cho dén vai
chuc ngudi, hay chi do mot ca nhan thuc hién. Nganh TDTT,
cham séc stc khoe va giai tri doi hoi sy két noi, hop tac va phoi
hop hoat dong cua rat nhiéu nganh cong nghiép khac, gom du
lich, gido duc, y té, vin hoa, xa hoi... Pic biét 1a sy dong gop
cua doi ngli nhan sy da dang, chuyén nghi¢p, ban chuyén
nghi¢p, nghiép du, nhan vién toan thoi gian hoac ban thoi gian,
nhan vién chinh thirc hodc thoi vy, hay do61 khi 1a doi ngti tinh
nguyén vién nang nd, nhiét tinh.

Nganh cong nghiép thé thao dong vai tro quan trong doi voi
stc khoe thé chit, strc khoe tinh than va phuc loi xa hoi. Dan s6
gia va béo phi ting nhanh trong xa hoi, & moi ltra tudi, dang dat
trong tam ma&1 vao cac hoat dong thé thao, cham soc stc khoe
va giai tri. Khuyén khich nguoi dan ting cuong tham gia céc
hoat dong TDTT, cham soéc suc khoe va giai tri khong nhitng
gitip gop phan ting ngudn thu cho cac linh vuc trén, ma con
phan ndo giup giam thiéu chi phi ctia nguoi dan cho cong tac
kham chtra bénh.
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Co hoi viéc lam trong nganh TDTT, cham soc stc khoe va
giai tri dang ngdy ting lén, boi 18 rat nhidu ngudi trong xa hoi
hién dai tim théy dugc nhitng uu thé canh tranh khi tham gia
lam viéc & nhitng linh vuc trén. Ngoai ra, tai mot sé qubc gia,
thé thao giai tri thuong gin lién véi thé thao du lich, thé thao
mao hiém... va ddy qua thuc 13 mot dau an ludn thu hut sy
quan tAm cta cac ban tré. Chinh phu Uc cam két rang nguoén
ngan sach phuc vu cho cong tac phat trién TDTT, cham séc stc
khoe va giai tri s€ ludn tang truéng qua tirng ndm, riéng khoan
dau tu cho cac co s thé thao trong nam 2017 d3 vuot qua 1,63
ty USD.

Ciing theo két luan cua cac chuyén gia vé nhan su trong
linh vgc TDTT, trong tuong lai, nganh cong nghi¢p TDTT s&
phai dbi mit véi rat nhiéu thach thtc, gdm trinh d6 va kinh
nghiém nhan sy chua dugc chuén hoa, thoi gian hoat dong cua
nhan sy trong linh vyc nay khong dai, cong tic dao tao tinh
nguyén vién chua thong nhat, anh huong cia CNTT va mang
x4 hoi, cung rat nhiéu nhitng vaansd dé khac.

Il. Thuc trang cua thi trwong lao dong hién tai va xu
hwéng phat trién trong twong lai

Trong mot dot khao sat vé thi truong lao dong dugc thuc
hién bdi Service Skill Australia vao nam 2015, nganh TDTT co6
nhitng dic diém co ban nhu sau:

e Luc luong lao dong tré, trong ddy 71% luc luong lao dong
duéi 40 tuoi;
e Ty I¢ lao dong nam va lao dong nit kha twong duong nhau;

e Ty 1¢ lao dong toan thoi gian va ban thoi gian chiém da sb,
1én t6i gan 70%, con lai 1a lao dong thoi vu.
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Tinh nguyén vién ludn dugc xem 1a nguon luc xa hoi 10n,
dong gop truc tiép vao sy phat trién ciing nhu ting trudng cia
x3 hoi noi chung, ciing nhu gan két cong dong néi riéng. Cac
nganh thé thao va giai tri cuia Uc phu thudc nhiéu vao su hd tro
khong hé nho ctia doi ngii tinh nguyén vién thé thao. Theo udc
tinh ctia Chinh phu Uc, phai c6 hon 2,3 triéu ngudi (chiém 14%
s luong ngudi truong thanh) tu nguyén 1lam nhiém vu tinh
nguyén vién thé thao, dong gop khoang 180 triéu gio cong lao
doéng. Trong nim 2010, c¢6 hon 235.000 tinh nguyén vién thé
thao ¢ Tay Uc tham gia vao cong tac to chirc, hd trg cac hoat
dong TDTT, giai tri, cling nhu cac chuong trinh, hoat dong lién
quan dén khuyén khich moi ngudi ¢ cudc song ning dong,
tuoi tré va gan két xa hoi.

Dan sb ting, chi phi cho cac hoat dong lién quan dén
TDTT, chim séc stc khoe tang. .. chinh 1 cac yéu to dong gop
vao sy phat trién va ting trudng ctua nganh TDTT. Chi tinh
riéng trong nam 2011/2012, nganh cong nghi¢p TDTT va giai
tri ctia Uc d4 tao ra 12,8 ty USD thu nhép trén toan qudc va su
dung ngudn nhan luc 1én téi gan 400.000 ngudi. Dy bo vé
bién dong nhéan luc trong linh vuc TDTT va giai tri giai doan
2015-2010 theo nghién ctru duoc cho la c6 su ting nhanh
chong, véi ty 16 phan bo 1a gido vién thé duc (35%), hudng dan
vién TDTT, HLV va quan chtc (24%), VDV thé thao (23%),
quan 1y hé théng cac trung tdm thé duc thé thao (20%) va HDV
hoat dong TDTT ngoai troi (11,5%).

1. Xu huéng phat trién trong linh viee TDTT

Theo dy bao, xu hudng phat trién cia nganh TDTT sé tiép
tuc ¢é su tang trudng trong 5 nam tdoi, dac bigt nhat 13 su tang
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truong manh mé ciia mot s6 mon thé thao dé dang luyén tap &
trung tdm thé chat nhu dap xe, chay bd hoic yoga. Ly giai cho
su ting truong cia nganh TDTT, Chinh phu Uc dua ra mot sb
nguyén nhan co ban sau:

e Sy khuyén khich tham gia hoat dong TDTT cua ngudi lao
dong tai chinh noi 1am viéc dudi sy hd tro cia cong ty, tap
doan, t6 chirc noi minh dang cong tac;

e Su phat trién, cac CLB thé thao cong dong, cac CLB thé
chat, phong tap ting nhanh;

e Nguodi dan c6 ¥ thire hon vé viée rén luyén va dam bao an
toan khi tham gia hoat dong dudi nudc, chinh vi vay luong
nguoi dén cac CLB hoic diém luyén tap boi, an toan boi, co s&
thé thao dudi nudc ciing ting 1én nhanh chéng;

e Phat trién mo hinh co so giai tri, co s¢ thé thao da ning,
tich hop cac dich vu thé thao, giai tri, y té, cong dong. Diéu nay
duoc xem la mang lai rit nhiéu loi ich cho cac vung héo
lanh...;

e DPa dang héa md hinh kinh doanh va cung cap dich vu thé
thao, vi du nhu cap phép cho viéc mé CLB thé hinh 24/24, xay
dung cac chuong trinh luyén tap chuyén biét, doc dao nhu
Crossfit, Pilates, VO thuat téng hop, Thé dyc thé thao cuong do
cao (H.1.T), Xtend Barre...

2. Xu hwéng phat trién trong linh vwe thé thao két hop
voi du lich

Du lich Uc du doan murc tang truong & thi truong du lich
trong nudc va quoc té trong giai doan tir nim 2016 dén 2025 1
hon 5%. Puoc biét, Chinh phu s& tip trung vao phat trién du
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lich khu vuc Tay Uc théng qua viéc cip phép dé cac co so
thuan tién trién khai mo6 hinh thé thao giai tri, thé thao két hop
du lich. Theo danh gia ctia cac nha quan 1y du lich va phat trién
thé thao, hang nim, déu c6 mot s6 lugng 16n du khach dén voi
Tay Uc tham gia vao cac hoat dong kham pha thién nhién, tan
hudng moi truong ty nhién nguyén so, tham gia vao cac hoat
dong TDTT ngoai troi két hop véi du lich kham pha. ..

Bén canh viéc hd tro cac hoat dong lién quan dén cép phép,
Chinh phu Uc con khuyén khich chinh quyén bang nhanh
chong trién khai cac chuong trinh, ké hoach phat trién TDTT
va giai tri khu vuc Tay Uc. Pay dugc xem la cac chuong trinh,
ké hoach giup thu hit nha dau tu, tao da cho thé thao du lich,
phat trién cac diém dén du lich bén ving... mang lai loi ich cho
cong dong & cap do kinh té, du lich va xi hoi. Hé thong giao
thong phu trg ciing nho cac chwong trinh, ké hoach hanh dong
nay ma nhan duoc sy dau tu 16n ctia Chinh pha va chinh quyén
bang nhu dudng di bo xuyén rung Bibbulman, duong dua xe
dap dia hinh Munda Biddi... Viéc dau tu ca vé chinh sach, 1an
hé thong giao thong phu trg ciia Chinh phtt Uc dugc danh gia 1a
budc ngodt quan trong, gitp thu hut nguoi dan Uc va ca khach
du lich trai nghiém nhiéu hon.

Dudi day 1a con s6 thong ké ctia chinh quyén bang Tay Uc
vé sy ting trudong cua thé thao du lich trong giai doan 03/2015
dén 03/2016, c6 khoang hon 10,5 triéu khach du lich tham gia
vao cac hoat dong TDTT ngoai troi, thé thao gin lién véi du
lich. Ty 1€ tang truong khach du lich nd1 dia khoang 18%, trong
khi ty 16 ting truong khach du lich quéc té vao khoang 23%.
Cac hoat dong trai nghiém dugc du khach Iwa chon trong
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khoang thoi gian du lich ngoai troi gom ludt van, chéo thuyén
doc song, chéo thuyén kayak, chéo thuyén vuot thac, leo nti da
ngoai...

I11. Nhitng van dé phat sinh

Co hoi viee lam trong linh vuc TDTT va giai tri s€ tang lén
khi xa hd1 ¢6 xu hudng chuyén dich tich cuc vao hoat dong
luyén tap TDTT. Vi thuc té nay, sé lugng phong tap, cac CLB
tap thé hinh mo ctra 24/7, ty 1é tham gia hoat dong thé chat déu
dan tang, va nhiing anh hudng tich cuc cia TDTT dén suc
khoe, kinh té, xa hoi duoc thé hién 16 rang. Duy tri thoi quen
tham gia va luyén tap TDTT vo6 cung quan trong, dac bi¢t khi
du bao dan s6 cho thay ty 1& ngudi dan tir 65 tudi tro 1én sé ting
hon 20% tong dan s6 vao nim 2061.

Theo thong ké, chi c6 43% nguoi trudng thanh dap tng toi
thiéu 150 phat/tuan danh cho hoat ddong TDTT va rén luyén thé
chat. Piéu nay din dén mot hé qua 1a Uc dung tht 7 trong sb
cac qubc gia phat trién vé ty 1& béo phi & nhirng nguoi trén 15
tu6i va gan 2/3 nguoi truong thanh ctia Uc bi thira can hoic
mac bénh béo phi.

Mot van dé khac ddy 1a su gia ting dan s6 nhanh chong tai
Uc trong nhitng nim gan ddy 1am ting nhu cau vé mot khong
gian md, cd dién tich hop 1y dé c6 thé st dung lam dja diém
luyén tap, hoac thi d4du TDTT. Thanh phé Perth, thu phu cua
tiéu bang Tay Uc, dé giai quyét van dé nay hién di cho quy
hoach lai vung do thi ven thanh phé, va tan dung hé théng cac
phong tap chirc ning tai cac truong dai hoc, cao dang hiéu qua,
khoa hoc nhat... dam bao rang tit ca moi nguoi dan déu cé
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quyén tham gia luyén tap, ren luyén thé chat va nang cao stc
khoe céa nhan.

V. Nhirng thach thirc vé nhan sw trong nganh TDTT
1. Thé thao

Van dé xay ra trong linh vuc thé thao khién cac nha quan 1y
va diéu phoi nhan su ludn mong mudn giai quyét triét dé day la
thoi gian “gan bo” véi cong viéc ctia mot nhan su thé thao
thuong khong dai. Nguyén nhan 1y giai cho van dé nay gom
mure thi lao thap, con dudng su nghiép khong rd rang, thoi gian
lam viéc khong nhu mong mudn.

Cac nha tuyén dung trong linh vuc thé thao théng ké cho
biét so lugng 16n cac ung vién Ung tuyén vao vi tri viéc lam
theo quang cao kha dong, doi khi gay ra kho khan cho chinh
nguoi tuyén dung trong viéc lya chon nhan sy phu hop. Tuy
nhién, s6 luong tng vién nhiéu khong twong tng véi viéc chat
luong, bang cap hay kinh nghiém cua tng vién tot.

Mot thach thic khic vé nhéan sy trong linh vuc thé thao
chinh 1a viéc quan tri nhan su, duy tri tinh chuyén nghiép va thu
hat nguoi du diéu kién cling nhu kha ning. Boi 18 s6 lugng tng
vién hoic TNV tuyén dung trong linh vuc thé thao nhiéu hay it
phu thudc vao quy mé, tim c& va yéu cau cia su kién thé thao,
hoac CLB, hoac BTC...

Cong nghé thong tin va truyén thong ciing 1a nhitng thach
thirc trong tuong lai gan cta linh vuc thé thao, boi 18 ngay nay
khach hang c6 xu huéng lwa chon nhitng don vi thé thao,
chuong trinh thé thao, hodc su kién thé thao tuong tac nhanh.
Picu nay khién khoang cach giita khach hang va ngudi cung
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cép dich vu duogc thu hep lai, gén két hon va thong tin dugc
chia sé hiéu qua hon. Tuy nhién, phan 1én lyc luong lao dong
trong linh vuc thé thao lai khong c6 nhiéu kinh nghiém trong
viéc st dung truyén thong, dac bi¢t 1a mang xa hoi, hodc tan
dung triét dé nhiing tng dung ctia CNTT trong cong viéc. Diéu
nay ciing 1a mot thach thic cho viéc phat trién nhan su trong
linh vuc thé thao.

2. Thé hinh

Nganh thé hinh dang trong thoi diém “vang”, khi ma moi
nguoi by gio dd quan tdm hon dén viéc chim soc stc khoe,
kéo dai tudi tho, nang cao thé trang c4 nhan... SO luong cac
CLB luyén tap strc khoe, CLB thé hinh ting 1én nhanh chéng
trén dia ban toan quéc. Piéu nay din dén mot thuc té 1a sb
luong nhan sy duge dao tao dé quan 1y m6 hinh CLB thé hinh,
CLB luyén tap stc khoe thiéu hut tram trong. P61 khi, nho
nhitng moi quan hé hodc tin tudng, cic nha thau s& moi cac
HDV thé luc c4 nhan (PT) nhiéu kinh nghiém ding ra lam
nguoil quan ly cho CLB méi. Tuy nhién, theo danh gia cua cac
nha chuyén mon vé phat trién nhan su, viéc 1am nay tiém an
nhiéu rui ro, boi 1& cac PT nay co kinh nghiém thuc té, nhung
lai thiéu hut nhiing kién thirc co ban vé marketing, quan tri
nhan lyc, diéu phéi nhan sy, quang ba va quan 1y mé hinh
phong tap...

Van dé th hai phat trién trong linh vuc thé hinh 13 su da
dang hoa nguoi tap. Néu nhu trude diy nguoi tap chi don gian
12 nhém nhitng VDV chuyén nghiép luyén tdp dé nang cao vé
dep cac vi tri co can thiét (d6i voi mon Thé hinh), nhém ngudi
dan luyén tap dé cai thién voc dang (tir béo hodc giy sang can
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déi). .., thi ngay nay, doi tuong luyén tap da co su khac biét ro
rang. TU nguoi gia, thanh thiéu nién, nam thanh nit ta, VDV,
ngudi mau, sinh vién, nguoi dang di lam, cho dén cac ba noi
trg... déu co mong mudn dugc dén cac CLB luyén tap thé thao,
rén luyén sic khoe. Moi nguoi lai c6 mot mong muon hinh thé
khac nhau, lai c6 nhirng ty 1€ co thé khac nhau, vi vay ké hoach
luyén tap s€ hoan toan khac nhau. Chinh nhiing nhan sy c6 vai
trd hudng dan, kém cip thé chat tai cac CLB phai tu trau doi
kién thic dé dua ra duge nhitng gido an va bai tap thé luc phu
hop voi mdi lira tudi va yéu cau. Doi khi nhiing bai tap hoic
moi truong tip phai duoc thiét ké hop véi xu hudng, mong
mudn, kha ning va s& thich ctia chinh khach hang.

Chat luong sinh vién méi tot nghiép ciing 1a mot van dé doi
v6i cac nha tuyén dung véi phan hdi nhan duoc rang nhiéu
nguoi thiéu san sang lam vi¢c khi ho dugc tuyén dung 1an dau.
Cé4c sinh vién tbt nghiép, hodc hoan thanh khoa hoc chinh quy
thuong nhan dugc nhiéu co hoi tuyén dung hon nhiing ban chi
c6 chimg chi hoan thién cac khoa hoc ngan, vi theo cac nha
chuyén mon thoi gian hoc tdp nhiéu hon s& giup hoc sinh cé
nhiéu co hoi phat trién va cting c6 k¥ ning.

3. Giai tri ngoai troi

Nudce Uc noi chung va dic biét 1a bang Tay Uc néi riéng
hién dang la diém dén tuyét vo1 cho nhirng hoat dong thé thao
giai tri ngoai troi. Puoc biét, sy ting trudng cua cac hoat dong
thé thao giai tri ngoai troi va thé thao mao hiém hién tai dang
dién ra tai Uc déu dam bao céc tiéu chi, gom: (1) nang cao trai
nghiém cua nguoi st dung, (2) tinh chat cta san pham hoic
dich vu phu hop, (3) an toan va (4) bao ton, gilt gin canh quan
mo1 truong tu nhién.
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Theo cac nha tuyén dung trong linh vuc thé thao giai tri
ngoai tro1 va thé thao mao hiém, thach thirc dau tién chinh 1a su
thiéu hut vé nhan su co kinh nghiém va k¥ nang. Théng ké cho
biét, vao nam 2013, c6 khoang 45% cac to chuc, don vi dang
hoat dong trong linh vuc luén gap kho khan trong viéc tim
kiém nhan su. Doi khi trong mot so trudng hop, nha tuyén dung
phai lya chon phuong an lga chon nhitng nhan sy ¢ cac bang
phia dong, hoic ving Canberra dé bu dap cho nhiing vi tri can
thiét.

Mot thach thie khic cho cong tic phat trién va quan 1y
nhan su hoat dong trong linh vuc nay chinh la viéc trau doi
kién thirc va kinh nghiém. Néu nhu trong cac linh vuc khéc,
muc d6 nguy hiém hodc thuong vong thuodng khéng cao, thi &
linh vyc thé thao giai tri ngoai troi va thé thao mao hiém, con
sO thuong vong hodc nhiing rii ro phat sinh thuong rat dang
luu tAm. Hién tai Chinh phu Uc dang quan 1y cac hoat dong
trong linh vyc nay bang cac vin ban nhu “Tiéu chuan to chuc
cac hoat dong thé thao mao hiém” va “Tiéu chuéan an toan quéc
gia trong 22 hoat dong thé thao ngodi troi”. Tat ca nhan su
muon tham gia, rén luyén hay thi ddu bat budc phai thuong
xuyén trau dbi kién thirc, kinh nghiém, dat chung chi vé quan
Iy rtii ro... bén canh viéc rén luyén thé trang hay tinh than.

Thiéu hut 16n cac nha cung cép dich vu dao tao chinh quy
chinh 1a thach thirc ma cac nha quan 1y nhan su trong linh vuc
thé thao giai tri ngoai troi va thé thao mao hiém dang mong
mudn tim céach giai quyét triét dé nhat. Hién tai, cac don vi
cung cap dich vu chi mang tinh ngin han, két qua sau khéa hoc
chua c6 sy thong nhat vé tiéu chi danh gia.
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4. Thé thao cong dong va chwong trinh an toan boi

Thé thao cong dong va chuong trinh an toan boi lai phai
ddi mat vai nhiing kho khan trong viéc thu hut nhan su dén lam
viéc tai nhitng vung ngoai 0, vung xa x01 vO1 cac vai tro nhu
quan 1y ho boi, quan 1y trung tim dat boi, nhan vién ctu hd
boi, gido vién day boi, quan Iy CLB thé thao cong dong. Néu
nhu viéc thiéu hut nhan sy quan ly CLB thé thao cong déng
dan dén sy thiéu gan két gitta nguoi dan trong cac hoat dong
TDTT dija phuong, so luong cac giai dau TDTT it... thi viéc
thiéu hut nhan sy cho chuong trinh an toan boi bi danh gia 1a
kha nghiém trong. Viéc thiéu gido vién day boi c6 thé dan dén
tac dong 16n khi nhom cac em nho bé 15 cac k¥ ning sinh ton
co ban trong tu nhién.

Phwong Ngoc tong hop

(theo Australian Bureau of Statistics, Service Skills Australia,
Australian Employment in Sport va Industry Workforce
Priorities)
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CO HOI VIEC LAM VA YEU CAU
TRINH PO NHAN SU TRONG LINH VUC TDTT
TAI UC

Linh vuc TDTT c6 su da dang vé viée 1am. Nhan sy hoat
dong trong linh vuc nay co thé hoat dong trong mdi truong
trong nha, ngoai troi, trén ndi, dudi nudce, thi dau, huan luyén,
hay d6i khi 1 cong tac to chuc sy kién TDTT. Mdi méi trudng
lam viéc khac nhau lai doi hoi nhiing kinh nghiém, trinh d¢ va
kha ning cong tac khac nhau cua doi ngii nhan su. Bai tong hop
dudi day vé co hoi viéc lam va yéu cau trinh do nhan sy hoat
dong trong linh vuc TDTT tai Uc s& khai quat duoc phan nao
nhitng yéu cau cin ban ciia 4 moi trudng lam viéc chinh, gom:
thé thao, chim soc stc khoe, thé thao ngoai troi va thé thao
cong dong.

|. Vai nét vé tirng moi trurong lam viée
1. Hoat dong thé thao

Thé thao 1a mot moi treong viée 1am c6 t6 chire, bai ban, duoc
diéu hanh va quan 1y boi cac t6 chic ciia Chinh phu, cac Lién
doan, Hi€p hoi... bdi cac quy dinh va diéu luét o rang. Co hd1 viéc
lam c6 lién quan dén hoat dong thé thao thuong rat da dang, nhiéu
trinh do, chia thanh 2 nhom co ban 1a vi¢c lam toan thot gian va
viéc lam ban thoi gian. Néu nhu viée 1am toan thoi gian do1 hoi
nhan sy phai c6 mot trinh do xac dinh, thi viéc lam ban tho1 gian
khong doi hoi cao, diéu c6t 16i 1 nhan sy ddy phai c6 kinh nghiém
trong linh vyc minh mudn 1am viéc. Cac CLB va to chirc thé thao
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ludn tao co hdi viée lam cho doi ngti TNV. Bay co thé coi 1a mét
cach tuyét voi dé tich lity kinh nghiém, kién thic cling nhu nhan
mot khoan kinh phi hd tro co ban.

2. Hoat dong cham soc surc khoe

Cham soc strc khoe 1a mot trong nhitng linh vyc dang phat
trién manh mé& cua nganh cong nghiép thé thao. Tai Uc, hoat
dong cham soc suc khoe lién quan dén céac dich vu, chuong
trinh phat trién va cham soc sic khoe thong qua viéc rén luyén
thé chat, luyén tap thé thao thuong xuyén. Véi nhan thuc cia
cOng doéng ngdy cang ting vé tdm quan trong cua hoat dong thé
chét va 16i séng lanh manh, moi ngudi dang tham gia céc trung
tam thé duc, phong tap thé duc va cac budi rén luyén thé chat
c4 nhan nhiéu hon bao gid hét.

Dbi véi mot ca nhan yéu thich viée “gilt dang” va truyén tai
dong luc luyén tap thé thao dén ngudi khac, thi qua that day 1a
nhirng cong viéc dang mo udc va ding so truong.

3. Hoat dong thé thao ngoai troi

Hoat dong thé thao ngoai troi bao gom tat ca cac hoat dong
thé thao dién ra trén mit nude, trén ving ndi cao, trén dong co,
hay trén mat song... Hoat dong thé thao ngoai troi thuong gan
lién v6i nhitng mon thé thao giai tri, thé thao mao hiém.

4. Hoat dong thé thao cong dong

Hoat dong thé thao cong dong 1a nhitg hoat dong TDTT
pht hop véi tat ca moi ngudi, dam bao tinh chat dé choi, dé thu
hut cong déng va vui vé.

I1. Nhirng k§ ning mém co ban
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Dudi day 1a nhimg k¥ ning mém co ban ma bat ky nhan su,
hoat dong trong linh vuc nao ctia nganh TDTT tai Uc déu can
phai c6. Pay dugc xem 1a tién dé hd tro cho sy phat trién cla

nhan sy ca vé trinh d0, 14n kinh nghiém.
e K§ ning giao tiép tot;
e Kha nang lam viéc theo nhom;
e K§ ning thuyét trinh co ban va thuyét trinh sang tao;
e K§ ning sap xép va to chire su kién;
e Can than va quan tAm dén ting chi tiét;
e Da k¥ nang;
e Phan Ung nhanh trong moi tinh huéng;
e K§ ning dong vién va khuyén khich thanh vién trong
nhém:
e Kha nang lam viéc dudi ap luc;
e Kién thuc tot va kha nang thuc té hoa kién thic tét;
e C6 kha ning lam viéc ca ngay, dém, cudi tuan va doi khi
ngay l&.
I11. Co hi viéc lam
1. Viéc 1am trong hoat dong thé thao

Trong tai, HLV, Quan 1y Trung tam huin luyén thé thao,
Chuyén vién phat trién thé thao, Huéng dan vién thé thao,
Quan 1y hanh chinh trong linh vuc TDTT, VDV chuyén nghiép,
Lanh doi, Gido vién thé chat, Chuyén gia khoa hoc trong linh
vuc TDTT...
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2. Viéc lam trong hoat dong cham sdc sirc khoe

Chuyén gia cham soc stc khoe, Huéng dan vién thé hinh cé
nhan, Gidm sat diéu hanh/ hoat dong cua Trung tam thé hinh,
Quan 1y diéu hanh/ hoat dong ctia Trung tdm thé hinh, Chuyén
gia dinh dudng...

3. Viéc 1am trong hoat dong thé thao ngoai troi

Huéng dan vién hoat ddng, Giang vién hoat dong, Truéng
nhém hoat dong, Giao vién thé thao ngoai tro1, Quan 1y Trung
tam thé thao ngoai troi, Nha diéu hanh du lich sinh thai, Chu sé
hitu/ quan 1y ctiia COng ty vé thé thao va hoat dong giai tri ngoai
troi. ..

4. Viéc 1am trong hoat dong thé thao cong dong

Huéng dan vién Boi, Ctru ho, TNV, Diéu hanh/ Quan 1y
khu vuc thé thao cong dong, Chuyén gia t6 chtc sy kién thé
thao...

Phwong Ngoc tong hop
(theo Career in Sports and Recreation — FutureNow
www.futurenow.org.au)
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THUC TRANG
VE LUC LUQONG LAO PONG TRONG NGANH
THE THAO TAI NEW ZEALAND

|. Gidi thi¢u
Nam 2010, uéc tinh c6 61.734 ngudi duoc tuyén dung vao
nganh Thé thao va Giai tri cia New Zealand.

e 52.216 ngudi da duoc tuyén dung trong cic nganh cong
nghiép Thé thao va Giai tri trong nim 2010 cta quodc gia nay.
Cac nganh nay bao gom céac dia diém tap luyén, thi dau thé
thao va giai tri Ve mat thé chat, van hanh cac san choi va cac co
sO, cac cau lac bo thé thao va giai tri vé thé chat, va cac chuyén
gia vé thé thao.

* 26.509 nguodi da dugc tuyén dung vao 1am cac cong viée
trong nganh Thé thao va Giai tri trong nim 2010. Cong viéc co
s nguoi 1am dong nhat 13 nguoi quan 1y, bao dudng san co,
huéng dan vién thé duc thé hinh, va huén luyén vién hoac
hudng dan vién thé thao.

e Trong 52.216 nguoi lam viéc trong nganh Thé thao va
Giai tri, ¢6 35.225 ngudi dugc tuyén dung vao cac coéng viée
khong duge xac dinh 13 cong viéc vé Thé thao va Giai tri. Cong
viéc co6 nhiéu nguoi lam nhat trong so nay la nhan vién van

phong, 1€ tan va lam v¢ sinh.
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e Trong 26.509 ngudi tuyén dung vao nganh Thé thao va
Giai tri, c6 9.518 ngudi duoc tuyén dung vao cac nganh nghé
khong duoc xac dinh 1a nganh Thé thao va Giai tri. Cac nganh
nghé co6 s6 nguodi 1am 16n nhat trong nhém nay 1a nganh
gido duc.

e Su trung lap cho thay c6 16.991 ngudi lam viée trong cac
nganh cong nghiép Thé thao va Giai tri va cac cong viéc trong
thé thao va giai tri.

I1. Cac thanh phan ciia lwc lwong lao dong

Khi phan nhom lyc lugng lao dong theo chitc nang nhi¢m
vu, thay vi theo nganh cong nghiép hoic cong viéc, s& dan dén
mot phoi canh khac nhau.

1. Lwe lwgng lao dong ky thuat

Luc luong lao dong k¥ thuat cua nganh Thé thao va Giai tri
6 thé duoc phan vao nhom nhitng linh vuc cong viéc chu dao.
Luc lugng nay bao gobm hudng dan vién hoic huan luyén vién;
chi dao vién; nguoi choi thé thao; can bd, trong tai thé thao;
ngudi quan 1y, bao dudng san cé va nguodi trong cd; dong
thuyén, stra chira, va ché tao budm; va nhirng cong viéc khac .

Linh vuc cong viéc 16n nhat trong luc luong lao dong k¥
thuat nim 2010 14 nhiing nguoi duoc tuyén dung lam gidng
vién hodc huan luyén vién. Nhitng ngudi lam viéc trong linh
vuc nay cua luc luong lao dong ky thuat cung cép cac nghi¢p
vu huén luyén hoic huéng dan tap luyén trong mot loat cac
hoat dong, chéng han nhu khi€u vii, 1dn, cudi ngua, thé duc
dung cu, thé thao mua dong, boi 101 va quﬁn vot. Trong $O
8.785 nguoi lam viéc trong linh vuc nay, ¢6 2.890 nguoil dugc
tuyén dung 1am huéng dan vién thé duc thé hinh va 2.109
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ngudi duoc tuyén dung 1am huédn luyén vién hodc huéng din
vién cac mon thé thao khac nhau.

Nganh nghé khac ciing 13 linh vuc thu hat nhidu nguoi trong
luc Iuwong lao ddng k¥ thuat, vai 4.902 ngudi & mot loat cac nganh
nghé. Khu vuc ndy bao gdm nhan vién ctru hd, (ndm 2010 c6 1.412
nguol lam cong viéc nay), k¥ thuat vién vat 1y tr1 liéu (1.521),
ngudi chin ngua (459), va diéu phdi vién giai tri (340).

Ngudi quan 1y, bao dudng san cd va ngudi trong co 1a linh
vuc viéc lam 16n thtr ba trong luc luong lao dong ky thuat,
dang stir dung 3.963 nguoi.

2. Lwe lwgng lao dong quan ly

Nhitng nguoi lam viée trong lyc lugng lao dong quan 1y 1a
lam nhiing cong viéc vé lap ké hoach, t6 chtrc, chi dao hodc
kiém soat mot to chtrc & cap quan ly.

Chtrc nang quan 1y bao gom mot ty 1& nho (8%) toan bd lyuc
lugng lao dong ctia nganh Thé thao va Giai tri. Cac vi tri cong
viéc chinh 13 giam dbc diéu hanh, tong giam ddc va can bd
quan 1y hanh chinh vé thé duc thé thao, mdi vi tri tong cong co
hon 1.000 nguoi. Nghé t6 chic hoi nghi va t6 chuirc su kién 1a
16n nhat ké tiép, ngay dudi con s6 1.000 nguoi.

3. Lure lwong lao dong hé trg

Nhiing vi tri viec lam Ion nhat trong luc luong lao dong hod
tro 1a thu ky chung, nhan vién 1€ tn, nhan vién tap vu va cac
tro 1y, thu ky riéng. Cac vi tri viéc lam khac bao gém, vi du,
nguoi ban vé, chuyén gia dinh dudng va nhiép anh gia.

Nhitng nguoi lam trong linh vuc cong viéc hd tro chiém

phan 16n (58 %) toan bd luc lugng lao dong ciia nganh Thé
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thao va Giai tri. Tuy nhién, nhiitng hoat dong ho trg nay thuong
rat nhiéu va thay d6i da dang, va nhitng ngudi dam nhiém cac
chtrc ning nay ciing rat da dang.

Hau hét cac hoat dong hd trg 1a nhitng cong viéc khong
danh riéng cho Thé thao va Giai tri. Trong nim 2010, cé
34.899 nguo1 da dugc tuyén dung vao cac vi tri cong vi¢c nay,
va nidm vi tri cong viéc ¢o s6 lugng nguoi 1am 16n nhat 13 nhan
vién thu ky noi chung, nhan vién 1€ tan, tap vu, dai dién ban
hang, va trg 1y ban hang noi chung. 40 cong viéc co s6 ngudi
lam dong nhat dung dau trong luc luong lao dong khong
chuyén vé thé thao da sir dung 18.257 nguoi. Thém 16.641
nguol lam viéc vé cac hoat dong hd trg khong chuyén vé thé
thao trong 593 loai cong vi¢c khac nhau.

Mot s hoat dong hd tro 1a nhitng cong viéc chuyén mon
gan voi Thé thao va Giai tri hon. Nam 2010, c¢6 854 nguoi da
duoc tuyén dung vao 1am nhitng viéc ndy va ndm vi tri cong
viéc co sb ngudi lam 16n nhat 1a ban vé, k¥ thuat vién massage
tr1 liéu, chuyén gia dinh dudng, chuyén vién k¥ thuat va cac
cong nhan k¥ thuat nhu kayak hodc cac nha san xuat van luét
song, va cac nhiép anh gia thé thao.

|1. Pic diém nhan khau hoc ciia lwc lwong lao dong

Luc luong lao dong Thé thao va Giai tri chu yéu la nam
g101, turong ddi tré hon va ¢6 trinh d6 cao hon mét chat so véi
tong luc lugng lao dong New Zealand.

e 55% luc lugng lao ddng Thé thao va Giai tri 1a nam gidi;
52% ctia tong s6 luc lugng lao dong New Zealand 13 nam gioi.

e 30% cua tong luc luong lao dong ctia nganh ¢ trong do
tudi 45 dén 64; 37% trong tong sd luc luong lao dong New
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Zealand nam trong nhom tudi ndy. 20% lyuc luong lao dong cua
nganh tir trong d6 tudi tir 15 dén 24 tudi; 16% cia tong luc
luong lao dong New Zealand 13 trong nhom tudi nay.

e 52% luc lugng lao dong cua nganh co trinh d§ chuyén
mon tir cap 1 dén cap 4, trong dy cap 4 1a trinh d6 chuyén mon
cao nhat cta ho, trong khi 36% co trinh do tir cap 5 trd 1én. Cac
con s6 nay dbi véi toan bd luc lugng lao ddng New Zealand 1an
luot 1a 49% va 33%.

Cac quan sat tir dit liéu Diéu tra dan s6 nim 2006 cho thay:
73% cua luc lugng lao dong Thé thao va giai tri ndm 2006 cho
biét ho 1a ngudi chiu Au, 14% tuyén bd 1a toc nguodi New
Zealand, va 8 phan trim 1a ngudi Maori. Nhiing ty 1& ndy do6i
vOl1 téng s6 luc luong lao dong New Zealand lan luot 1a 69%,
13% va 11%.

1. Piac diém nhan khau hoc ciia luwc lwong lao déng
ky thuat

Luc luong lao dong k§ thuat chu yéu 1a nam gidi, chiém ty
1é nam cao hon so voi tong luc luong lao dong Thé thao va
Giai tri. Ngoai ra, luc lugng lao dong nay tré hon dang ké so
vé6i tong luc lugng lao dong Thé thao va Giai tri, nén nhé rang
luc luong lao dong cua nganh nay, néi cach khac, twong doi tré
hon so vo1 téng luc lugng lao dong cua New Zealand. Luc
lugng lao dong k¥ thuat ndy ciing chiém uu thé béi nhimg
nguoi co trinh do tur bac 1 dén 4 1a trinh d6 chuyén mon cao
nhat cua ho.

Trong luc lugng lao dong k¥ thuat, cac truong hop dac biét
chu yéu d6i voi nhitng quan sat nay 13 cac ki thuat vién vat 1y
tri liéu va hudng dan vién thé duc thé hinh, chiém phan 16n 1a
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lao dong nir. Cac ki thuat vién vat 1y tri liéu con dic biét & chd
c6 mot ty 1& 1on dang ké c6 trinh d6 7 hodc cao hon. Nhiing
nguoi quan 1y va bao dudng san co ciling tuwong doi gia hon so
VOl phﬁn con lai cua luc luong lao dong k¥ thuat.

2. Pic diém nhan khau hoc ciia lwe lwong lao dong
quan ly

Nhitng nguoi duge tuyén dung vao cac hoat dong cua nha
quan 1y chi yéu 1a nam gidi va twong doi gia hon so voi tong
lve luong lao ddng Thé thao va Giai tri. Mot ty 18 16n hon (so
v6i tong s luc luong lao dong cuia nganh) trong luc luong lao
dong quan 1y c6 trinh do tir cap 5 dén 7, va cao hon.

Tuy nhién, diéu dic biét trong tong hop sb lidu ddi véi cac
nha quan 1y 1a vi tri viéc 1am ctia giam ddc dicu hanh. Cac giam
d6c diéu hanh nganh Thé thao va Giai tri ¢6 do tudi 16n tudi
hon nhiéu so véi tong lyc luong can bd quan 1y Thé thao va
Giai tri. Ngoai ra, ty 16 giam d6c diéu hanh nganh Thé thao va
Giai tri khong co bang cap 1on hon so véi luc luong lao dong
quan 1y Thé thao va Giai tri.

3. Piac diém nhan khau hoc ciia lwc hrong lao dong
hé tro

Luc luong lao dong hd tro néi chung co ho so vé dd tudi va
trinh do tuong tu nhu cua toan bo luc luong lao dong cua
nganh. Ty 1& 52% nam gidi trong cac hoat dong hd trg nay
tuong tu nhu ty 1€ cua téng luc luong lao dong New Zealand,
nhung thap hon muc trung binh 55% doi véi nganh Thé thao va
Giai tri. Tuy nhién, nit giéi dong hon so v&i nam gidi & moi
mot trong 5 vi tri viée 1lam c6 s6 luong ddng hang dau trong luc
lwong lao dong ho tro.

55



Sé 95— Thang 5/2019

I11. So sanh theo Khu vuc

Mot phﬁn ba luc luong lao dong Thé thao va Giai tri 1am
viée tai khu vuc Auckland, véi 38% luc lugng lao dong ho tro
lam viéc tai khu vuc nay. Mot mo hinh tuong tu dugc quan sat
thay & khu vuc Wellington, v6i nhiéu nguoi 1am viée trong luc
luong hd tro va cong nhan ki thuat twong doi it hon.

Trong khu vuc Canterbury, viéc lam dugc phan bo déng
déu giira luc luong hd trg va luc lugng k¥ thuat, véi sé luong
nguoi 1lam viée trong luc luong quan 1y twong doi it hon.

Ngoai ba khu vuc nay, luc luong lao dong Thé thao va Giai
tri bao gom ngudi lao dong k¥ thuat twong d6i nhiéu hon va
nguoi lao dong hd tro tuong doi it hon.

V. Anh hwéng cia co cAu lwe lwong lao dong ddi voi sw
nghiép thé thao

Pham vi bao trum toan bd cac anh hudng co thé tac dong
t6i nganh Thé thao va Giai tri ndm ngoai pham vi cla cong
trinh nghién cu ndy. Tuy nhién, viéc nim bat nhiing anh
huéng quan trong va co ban 1a can thiét dé cung cap dir lidu
cho viéc thuc hién moé hinh hoa tiép theo. Pac bi¢t l1a, nhitng
gia dinh dé tao ra céac kich ban cho su phat trién cla nganh Thé
thao va Giai tri doi hoi phai c6 sy nhan dién va danh gia béing
dir liéu vé nhitng anh hudng quan trong.

That vdy, c6 nhitng chu dé trung hop phat sinh tir nhiéu
quan diém va van dé duoc néu ra trong cac cudc thao luan véi
cac bén lién quan trong nganh va trong cac y kién phan hoi d6i
v6i cude khao sat truc tuyén.

Dudi day la nhitng cha dé va anh huéng khac nhau da
nhom nghién ctru xac dinh trong qua trinh thuc hién du an:
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e Piu tw va mdi truong hoat dong
Céac van dé lién quan dén tai trg, kha niang gy quy va dam
bao cac nguon von méi tat ca déu duoc cho la s& lam tang ap
luc doi véi cac to chuc trong nganh. Su can thiét d6i véi viée
nam bat va 1am cho cong viéc ciia cac to chitc va cac mo hinh
hoat dong thich tng véi méi trudong kinh té ky vong dugc coi la
quan trong.

e Tac dong tir Chinh phii, su dicu tiét ciia chinh sach va
phap luat

Nhitng anh tdc dong chinh phu ca trung uvong va dia
phuong d3 hinh thanh mot nhom chua dé khac.

Anh huong 16n nhat duge ghi nhan ¢ day nay sinh tir nhiing
thay doi tiém tang doi véi cac chic ning, nhiém vu cta chinh
quyén dia phuong. Pac biét, cac khia canh vé dau tu, cling nhu
viéc cung cap cac co so, trang thiét bi va vai tro rong 16n hon
ctia chinh phu trong cic hoat dong Thé thao va Giai tri, xuat
hién nhu nhitng anh huong duoc ky vong. Nhitng anh huong
khéc lién quan dén méi trudng an toan va sirc khoe cling xuat
hién, v6i nhiéu dién gia hy vong nhimg quy dinh vé an toan va
viéc tudn thu dbi voi cac hoat dong thé thao va giai tri thé chat
dé ngay cang nghiém ngit.

e Tién lwong va phat trién sw nghiép

Nhiing nhan xét vé tién lwong va viéc phat trién sy nghiép
déu dé cap dén su can thiét phai canh tranh véi cac nganh nghé
khéac va cac quoc gia khac dbi voi nhitng nguoi co ki nang va
cac ning luc can thiét. Cac bén lién quan khong lac quan vé
viéc c6 thé canh tranh thanh cong ¢ day, diéu nay phu hop voi
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mbi quan tam dugc dé cap trudc do cua ho vé viée dam bao cac
nguon dau tu ndi chung. Tuy nhién, d ¢ luu y rang cac muc
luong 14 twong doi canh tranh khi so sanh cac muc luong dugc
tra trong cac t6 chirc Thé thao va Giai tri phi 1o1 nhuan véi cac
t6 chirc phi loi nhuin phi thé thao. BERL ciing luu ¥ rang tdc
d6 thay thé luc lugng lao dong khong nay sinh van dé cap bach.
biéu nay co thé phan anh dong luc noi tai ddi véi hoat dong
trong nganh thé thao va giai tri ma mot sé6 nguoi duge phong
van da dé cap dén.

e Nhirng thay doi vé nhan khau hoc va hanh vi

Nhitng thay doi vé nhan khau hoc va hanh vi ngudi tiéu
dung khac nhau da duoc ghi nhan trong cac cudc phong van va
thao luan. Mot s6 ngudi trong nganh lo ngai vé ty 18 nguoi
tham gia hoat dong thé thao c6 kha ning giam xudng. Viéc do6
x0 vao cac mén thé thao ca nhan va roi khoi doi hodc mon thé
thao c6 to chuc ciing duoc ghi nhan 13 co kha ning giy tac
dong dén thanh phan cta luc luong lao dong trong twong lai.
Sy thay do6i dic diém vé lta tudi ctia dan so ciling anh huong
tiém tang dén nhu cdu cua ngudi tiéu dung ddi véi cac san
pham va dich vu cua nganh Thé thao va Giai tri. Gi6i han d6
tudi cling s& co tac dong dén nguon cung luc lugng lao dong.
Tuy nhién, anh hudng cua tudi tac khong phai la dic diém noi
tro1 trong cac bao cao tham luan.

e Su dich chuyén lao dong toan cau va dac diém sac toc

Chung t61 du bao su dich chuyén toan cau cua lao dong da
ting 1én dé thay luc lugng lao dong New Zealand c6 su da dang
hoa. Picu nay s& xuat hién do so luong va ty 1& nguoi di cu
ngay cang ting (ca dén va di). Su can bang trong cac dong
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nguoi di cu vé cac k§ ning va cac ning luc chuyén mén can
thiét doi v&i nganh Thé thao va Giai tri, ching toi sé& ching
minh, chic chan s& 1a mot yéu to quan trong trong vi¢c dinh
hinh tuong lai cua nganh.

Dic biét, su 16i cudn ngdy cang ting cia cic co hoi viéc
lam tai Uc s& lam tang kha nang dich chuyén nhan cong (va gia
dinh) trén khap Tasman. Ngay cang c6 nhiéu nhan cong dugc
goi 14 nguoi di lam vé thang 13 c6 thé, vi su thuan tién, tan suat
l6n va chi phi di lai tai Tasman tré nén thuan lgi hon cho
nhitng chuyén vién thim thuong xuyén lip di lap lai.

Ngoai ra, ty 1¢ ngudi dan tdc chau A va Thai Binh Duong
trong luc luong lao dong New Zealand chic chan s& tang lén.
Thém nita, dic diém nhan khau hoc cua cu dan Maori cling s¢
dan toi su gia ting ty 1& thanh phan nguoi Maori trong luc
luong lao dong nay. Hién van chua rd pham vi ma su da dang
gia ting s& duoc phan anh trong lyc luong lao dong Thé thao va
Giai tri trong twong lai 16n dén mutc ndo. Y nghia cua thanh
phan nay d6i véi viée tuyén dung, duy tri va dao tao luc luong
lao dong s€ dugc thao luan trong Du thao Quy hoach luc lugng
lao dong.

e Khia canh khu vuc

Khia canh khu vuc khong dugc dé cap trong cac tham luan
vi nghién ctru nay tap trung vao toan bd linh vuc. Tuy nhién,
khia canh khu vuc s& can dugc xem xét trong qua trinh xay
dung du thao Quy hoach luc lugng lao dong. Ching t61 s€
ching minh riang, trong vong 10 nim tdi (it nhat), khia canh
khu vuc cua thi truong lao dong New Zealand s€ bi chi phéi
boi cac hoat dong xung quanh nhimg nd lyuc tai thiét tai thanh
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phd Christchurch. Ngoai ra, viéc ting dan s6 lién tuc ¢
Auckland, cung véi viéc dau tu thém cac co s& vat chat (vi du:
co s& ha tang giao thong va co sd trang thiét bi), co thé s& anh
hudéng dang ké dén khia canh khu vuc ctia M&i thi truong lao
dong Zealand.

e Sw phat trién cong nghé va cac linh vuc phat trién
khac
Sy phat trién toan cau vé Thé thao va Giai tri 1a rat nhiéu va
da dang. Vi dy, anh hudng cua cong ngh¢ dang lam gia tang co
hoi truyén tai va trinh chiéu cidc mon thé thao dén nhiéu d6i
tuong khan thinh gia. Piéu nay c6 kha ning lam gia ting thi
truong tiéu dung, cling nhu tang ty 1€ ngudi tham gia. Hon nira,
nhitng co hdi ndy ngdy cang ting 1én doi véi mot loat cac mon
thé thao — bao gom ca nhimg mén c6 han ché vé stc hap din
hoic thi truong dé phu song truyén thong cé xu hudng chi phoi.

Cac co hoi lién két (vi du: tai tro) ciing duoc thiét 1ap dé tac
dong dén ban chat ciia Thé thao va Giai tri trong tuong lai.
Nhiing tac dong ndy s& lam thay ddi cac hoat dong Thé thao va
Giai tri ca tir goc do nguoi ti€u dung (xem va / hoac tham gia
tich cuc) va tir goc do ciia cac to chitc cung cap va / hoic quang
ba hang héa va dich vu.

Thu Ha — Hong Anh tong hop
(theo Sport and Recreation sector workforce to 2026 in New
Zealand)
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BA NGANH NGHE CO BAN
TRONG LINH VUC PAO TAO VA GIAM SAT
TDTT TAI HOA KY

l. Gi6i thiéu
Thé thao khong chi 13 niém vui va trd choi; chung ciing tao
ra cong viéc cho nhiéu nguoi.

O trinh do chuyén nghiép, c6 mot sé6 nguoi trong nhiing
nguoi lao dong thé thao nay kiém dugc cac mie lwong va hop
dong tri gia hang triéu do la. Nhung hau hét nhiing nguoi lao
dong thé thao déu co thu nhap rat thap. Du 13 thu nhap cta ho
nhiéu hay it thi nhitng ngudi lao dong thé thao nay thuong theo
duoi nghé nghiép cua minh vi tinh yéu thé thao, chir khong phai

vi tién luong.

Cac mon thé thao co t0 chitc bao gom nhiéu giai thi dau c4
nhan va dong d6i, doi hoi nd luc cua nhiéu nguoi lao dong &
cac nganh nghé khac nhau. Vi dy, cac nha quan Iy va can bd
quan 1y hanh chinh diéu hanh bd phan kinh doanh thé thao,
chang han nhu tiép thi va ngudn nhan lyc. Nguoi coi san va
ngudi gac cong giit gin cac san choi va co s vat chat. Va cac
nha cung cp thuc pham va dau bép cung cap d6 an cho nhiéu
khan gia.

Nhiéu nguoil bl thu hat mot cach dac biét vao cac nganh

nghé thé thao gan giii nhat v4i hoat dong nay.
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Bai viét nay dé cap dén ba nghé co ban trong linh vuc huin
luyén va quan 1y TDTT gdm: huin luyén vién, huin luyén vién
thé luc va cac trong tai thé thao.

I1. Huan luyén vién
1. Tong quan vé nghé HLV

Huan luyén vién giGip cac van dong vién phét trién cac k¥
ning thé chat, ky chién thuat va giai phap ma ho can dé choi
mét mén thé thao. Huan luyén vién diéu hanh cac budi thuc
hanh, huan luyén, xay dung chién lugc phat trién, phan tich cac
kha ning thanh tich cta van dong vién, huéng dan va khich 1¢
cac van dong vién trong tap luyén, thi ddu. Chuyén gia Anne
Kordes, huan luyén vién bong chuyén hang dau cia doi bong
dai hoc ¢ Louisville, Kentucky da noi: “Huén luyén vién la
nguoi dat cac van dong vién vao mdt moi truong dé thanh cong

ca trong va ngoai san thi dau”.

Mot s6 van dong vién va doi thé thao can dén nhiéu huin
luyén vién, bao gém huin luyén vién truong, tro 1y, huan luyén
vién chuyén huin luyén strc manh va huan luyén thé lyc. Huan
luyén vién truéong giam sat cac trg ly, lap ké hoach chién luoc,
ké hoach huén luyén, va dan dit cac véan dong vién trong subt
giai dau. Céc tro 1y huan luyén vién chuyén vé cac phan viée cu
thé cta cudc thi ddu, chang han nhu tdn cong hodc chuyén bong
trong mot tran dau bong da. Huan luyén vién chuyén huan
luyén thé lyc va sitc manh phéi hop v&i1 cac van dong vién dé
gitip ho dat toi va duy tri trang thai thé chat & muc cao nhat.
Cong viéc ndy c6 thé tién hanh tai phong tap thé luc hodc thuc
hién céc bai tip rén sirc bén tim mach va céac bai tap ép déo.
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Cac huan luyén vién cung phdi hop véi nhau dé tan dung
tdi da tiém nang cua doi1 hodc cua cac cau thu. Kordes, vi du,
thuong xem lai video cia tran dau va sau d6 gip cac trg ly dé
chuan bi cho céc tran dau tiép theo. “Ching t6i thuong dua ra
giai phap dé vo hiéu hoa cac thé manh cua d6i tha va phat huy
tdi da strc manh cta chinh minh”, ¢ néi. “Cac trg 1y cua to1
sau d6 s& lam viéc véi cac cau thu dé thuc hién giai phap d6”.

Huan luyén vién sir dung kién thic ctia minh vé mon thé
thao dé xdy dung chuong trinh huan luyén tuong thich véi céc
giai phap chién luoc phu hop véi phong cach hoc tap khac nhau
cua cac van dong vién. Vi du, mot s6 van dong vién co thé hoc
t6t hon thong qua tip luyén, trong khi nhitng nguoi khac hoc
t6t nhat bang cach xem video. Trudc tién, toi can phai tim ra
cach t6t nhat dé day cho van dong vién nhitng k¥ ning can thiét
dé dat duoc sy tién bd, Kordes noéi, nhu vay toi s€ ¢ tu thé tot
hon dé giup d& va thuc day ho.

Cac gid hoc thuc hanh 1a thoi gian danh cho cac huan luyén
vién day cac k¥ thuit va k¥ ning ma ho muén cac van dong
vién phai thanh thao. Theo nguyén tic ting tién, huan luyén
vién day k¥ ning bat dau véi cac bai tap co ban roi ting dan do
kho va tién téi dén viéc hoan thién cac k¥ ning. “Ching toi
thuc hién rat nhiéu bai tap dé cai thién k¥ thuat va thé luc” -
Eric Gehrke, huin luyén vién trudng cua Pé an dua mén chéo
thuyén vao trudng trung hoc & Alexandria, Virginia noi.

Huén luyén vién tuan tht cac quy trinh an toan di dugc
thiét lap dé bao vé cac van dong vién. Vi du, Gehrke ngudi phu
trach viéc kiém tra trong mon boi doi v6i moi thanh vién trong
d6i, phai sap xép 4o phao va kiém tra diéu kién thoi tiét trudc
khi cho phép van dong vién xudng nudc.
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pé giip cac van dong vién khoe manh, huan luyén vién
cling phai phéi hop véi cac huin luyén vién thé luc dé cung
nhau theo doi trang thai thé luc ctia cac van dong vién va diéu
chinh cac bai tap cling nhu lugng van dong tap luyén sao cho
pht hop véi nhitng nguoi gip van dé. Kordes noi rang chung
t6i muodn cac van dong vién cua chiing toi choi hét minh trong
ca phong thil va tdn cong. Nhung chung ta can phai canh giac
vO1 nhitng han ché vé thé lyc ctia ho dé tranh 1am ho bj chéan
thuong.

Cach tng xur cua cac van dong vién, cua cac bac cha me
van dong vién, va nguoi ham mo thuong co thé gay ra su that
vong cho cac huan luyén vién. Vi dy, cha me c6 thé thuc ep
huan luyén vién danh cho con ho nhiéu thoi gian thi dau hon
hodc c6 nhimg 161 néi khong vui vé thanh tich ctia d6i. Ban
phai kién nhan, Gehrke néi, boi vi doi khi ban phai dbi phé vai
céc vi phu huynh gin nhu 13 v6i nhitng dira tré.

Nhung ddi véi cac huan luyén vién, lam viéc vdi cac van
dong vién thuong 1a phan viéc bo ich nhat cia nghé nay. Khong
phai 1a tat ca déu xoay quanh van dé danh hiéu va danh du,
Kordes néi. “Piéu khién t6i tu hao 1a trong nom va cham séc
con cai minh”.

2. Viéc 1am va tién lwong

Cuc Théng ké Lao dong Hoa Ky (BLS) da thu thap dit liéu
vé huan luyén vién va nhitng nguoi phuc vu. Vao thang 5 nim
2011, c6 193.810 huan luyén vién va nguodi phuc vu hudng
lwong va tién cong, theo BLS. Ho kiém dugc mirc tién cong
trung binh hang nam 1 28.470 USD, trong day c6 10% co tong
thu nhap thap hon 17.110 USD, va 10% c6 tong thu nhap cao
hon 65.060 USD.
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Hau hét cac huan luyén vién 1lam viéc trong cac truong hoc,
ké ca tiéu hoc, trung hoc va sau trung hoc. Huan luyén vién &
cap tiéu hoc, trung hoc co s va trung hoc phd thong thudng
Jam viéc ban thoi gian va c6 thé huan luyén nhiéu hon mot mon
thé thao. Mot sd huan luyén vién lam viéc nhu mot gido vién,
c6 thé phai c6 chimg chi hanh nghé giang day. Huan luyén vién
& cap dai hoc va chuyén nghiép thudng 1am viée toan thoi gian
nhu mot huan luyén vién trong mot mon thé thao.

3. Trinh d¢ chuyén mon

Tai Hoa Ky, huan luyén vién néi chung khong can dao tao
chinh quy dé vao ngh¢, nhung ho cé thé can phai c6 chimg chi
hanh nghé, tuy thudc vao mon thé thao va tiéu bang ma ho tim
ki€m viéc lam.

Kinh nghiém d3 timg 1am van dong vién co thé 1a da cho
cac huan luyén vién tim kiém viéc 1am trong cac trudng ticu
hoc, trung hoc co s¢ va trung hoc pho thong. Tuy nhién, diéu
d6 van khong dam bao viéc lam. Gehrke cho biét, “ching nhan
vé hoat dong thé thao cua ban cang tot thi cang dé tim duogc
cong viéc huan luyén & truong trung hoc. Huan luyén vién &
cap dai hoc va chuyén nghiép thuong can it nhat mot bang cur
nhan ciing nhu kinh nghiém trong mén thé thao do.

Kinh nghiém d3 ting lam van dong vién ciing mang dén
cho huén luyén vién kién thac siu rong vé mén thé thao ma ho
huan luyén. Kinh nghiém nay giup ho phat trién cac giai phap
va cac bai tap dé dao tao va phat trién cAc van dong vién. Huén
luyén vién ciing hoc thong qua quan sat cach ngudi khac huan
luyén. “Ban cang hoc hoi duoc nhiéu hon tir nhiing gi cac huan
luyén vién khac lam, thi ban cang gi61 hon” Gehrke noi.
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Huén luyén vién can c6 k¥ ning giao tiép, ra quyét dinh va
k¥ nang 1anh dao dé day cac van dong vién ctia minh va gitp
ho tién bd. Va huan luyén vién truéng ciing can c6 ky ning
quan 1y va giao tiép dé 1anh dao nhan vién cta minh. “Ban
quan 1y rat nhiéu nguoi, tir trg Iy clia ban dén van dong vién
ctia ban”, Kordes noi. “Néu ban mudn thanh cong, ban phai
giao tiép rd rang dé khién moi ngudi kéo nhau theo cing mot
huong”.

[11. Huén luyén vién thé luc

1. Tong quan vé nghé HLV thé luc

Cac huan luyén vién thé luc gilt cho van dong vién khoe
manh trudc, trong va sau khi thi ddu. “Chung t6i ludn phai
phong tranh cac chan thuong tiém tang”- Charlie Thompson,
trudng phong huan luyén thé thao noi tai mét truong dai hoc &
Princeton, New Jersey.

Huin luyén vién thé luc ludén c6 mait trong qua trinh dao
tao, luyén tap va thi d4u. Uu tién cua ho 1a ngan ngua chan
thuong. Pé thuc hién diéu nay, ho phai kiém tra strc khoe cac
van dong vién, thu thap lich st y té va kiém tra cac trang thai
thé lwc hién tai. Néu mot van dong vién c¢6 xu huong bi chéan
thuong nhat dinh, huan luyén vién thé luc c6 thé c6 gang han
ché van dé bang cac bién phap phong tranh. Vi du, van dong
vién chay cu ly ngan bi bé gan khoeo, huan luyén vién thé luc
c¢6 thé cho tap cac bai tap chuyén mon va bai tip kéo gidn dé
gitup no1 long cac co nay trude khi chay.

Céc huan luyén vién thé lyc thuong biét chan thuong nio hay
xay ra & mon thé thao chuyén sau, vi vdy ho thuong phdi hop véi
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cac huan luyén vién chinh dé diéu chinh ché do tap luyén trén co
sO trang thai thé lyc cua van dong vién. “Chang toi co thé ngan
nglra chan thuong bang cach loai bé hodc giam thiéu budi tap
hodc bai tap chuyén moén vao nhitng ngay ma cac van dong vién
can nghi ngoi”, Thompson - chuyén gia huan luyén thé lyc noi. Vi
du, sau mot budi tap nang, huin luyén vién thé e phai khuyén
c4o cac van dong vién tranh cac bai tip phan chi dudi c6 thé gay
mét moi va chan thuong doi chan cua ho.

Nhung nhitng bién phap phong ngira ma huan luyén vién
thé luc 4p dung khong phai ltic ndo ciing ngan ngira dugc chan
thuong & van dong vién. Khi chan thuong xay ra, huan luyén
vién thé lyc phai danh gia phan loai va mic d6 nghiém trong
ctia n6 bang cach xem xét chan thuong dé xay ra nhu thé nao
va bang cach héi van dong vién vé cam giac chil quan cia ho
tai thoi diém chan thuong va cam giac dau dén nhu thé nao
trong qua trinh danh gia. Can phai kiém tra bién do van dong
ciia van dong vién va kiém tra cic co va gin xem c6 sung va
dau khong.

Tuy thudc vao két qua danh gia, huan luyén vién thé luc sé
chon cac phuong thirc khac nhau dé diéu tri chan thuong. Bién
phép diéu tri chung bao gom st dung so ciru, nudc da dé giam
thiéu sung, sat trung dé khur tring cac vét thwong va nep cd
dinh dé bao vé chi bj thuong.

Cac phuong phap diéu tri cu thé phu thudc vao danh gia
ctia huan luyén vién thé luc vé chan thuong cua van dong vién.
Vi du, néu van dong vién co thé don trong luong co thé 1én
chan bi thwong ma van di lai dugc, thi chuom lanh va bing ép
vung bi thuong c6 thé 1a di cho dén khi van dong vién dén
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kham béc si. Néu van dong vién co thé dén trong luong co thé
lén chan nhung khong thé di lai dugc, thi huan luyén vién thé
luc c¢6 thé cho van dong vién d6 dung nang. Nhung néu vén
dong vién khong thé don tong luong co thé 1én chan d6 va cam
thay rat dau, thi chan thuong c6 thé nghiém trong hon nhu gy
xuong va huan luyén vién thé luc s& phai dua ngay van dong
vién dén trung tim chiam soc khan cap hoic phong cap ciru.

Déi voi cac chan thuong nghiém trong hon, cac huan luyén
vién thé luc phai nho bac si ciua van dong vién kiém tra, chan
doan va diéu trj chan thuong. Vi du, huan luyén vién thé lue
khong thé ké don thudc, chup X-quang hoac ra Iénh thuc hi¢n
cac x¢&t nghiém trong phong thi nghiém. Tuy nhién, theo chi
dinh cua bac sy, cac huan luyén vién thé luc co thé tiép tuc diéu
trj nhitng trudng hop chan thuong nhe.

Huan luyén vién thé luc ciing c6 nhiém vu giup van dong
vién phuc hoi sau chan thwong. Viéc phuc hoi chic ning sau
nhitng chan thuong 16n thudng can dén sy gitp dd cua bac sy
vat 1y tr1 li¢u, nhung cac huan luyén vién thé luc co thé tiép tuc
diéu trji khi tinh trang thé luyc cua van dong vién da dugc cai
thién. Va huan luyén vién thé luc c6 thé can dén su giup dd tir
cac nha tr1 li¢u vat 1y vi su thuc ép vé thoi gian. Tricia Irvin -
huan luyén vién thé luc tai truong trung hoc dugc mot trung
tam y té & Granger, Indiana tuyén dung, néi: “khé ma phuc hoi
duoc moi chan thuong, vi don gian 1a chung toi khong c6 thoi
gian”.

Huédn luyén vién thé luc phai thiét ké mot chuong trinh
gilp moi van dong vién hoi phuc sau chan thuong va khoi phuc
lai strc manh, kha nang thang béng, tdc do, tinh linh hoat hoac
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bién d6 van doéng cac khdp. Cac bai tdp phuc hoi chirc ning
thuong c6 do kho tang dan theo muc d6 hoi phuc cua van dong
vién, chang han nhu ting do dbc trén may chay b hoic ting
trong luong déy, ganh ta. Khi van dong vién bi chan thuong da
ho6i phuc hoan toan, hudn luyén vién thé luc méi cho phép ho
tré lai thi dau. “Chung t6i muodn cac van dong vién quay tro lai
thi ddu v6i kha niang chtic phian di hoan toan day du”,
Thompson noi.

Khi khong gitp van dong vién, huan luyén vién thé luc cé
thé quan 1y nhiing ton tai vé y té, kiém tra tinh toan ven cia
thiét bi an toan, va theo ddi cac chan thuong va phuong phap
diéu tri.

Huan luyén vién thé luc phai hiéu rd cac van dong vién cua
minh va gitip ho phat trién sy nghiép van dong vién va ca phat
trién nhan cach. Cac van dong vién c6 thé nho cay ho giup dd
khi gip nhitng rac roi ¢ truong hodc ¢ nha. “Ching t6i gan
giong nhu nhitng cha me hoc sinh”, Thompson néi. “Chiing toi
lang nghe nhitng van dé ctia ho va ¢6 gang chi din ho di ding
huéng”, Irvin tan thanh. “Ban can phai kién nhan”, c¢6 noi.

Do nhitng han ché vé ngan sach, khong phai doi nao ciing
tuyén dung dugc huan luyén vién thé luc cua riéng minh. Poi
khi, mot chi c6 huan luyén vién thé luc duy nhat cham soc cho
ca hai do1 hodc cho cac van dong vién thi dau. Po khong phai
1a van dé, cac huan luyén vién thé thuong néi, bai vi méi quan
tdm cta ho 13 dam bao an toan va stc khoe cla tat ca cac van
doéng vién. Chung t6i khong phai 13 nhimg doi thu canh tranh
v6i nhau, giong nhu cac trudng hoc, Irvin néi. “Chung t6i 1a
mot do1 ngtli cua riéng chiing t61”.
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2. Viéc 1am va tién cong

Trong thang 5 nim 2011, ¢6 18.240 huan luyén vién thé luc
hudng luong va tién cong, theo BLS. Ho kiém duoc murc luong
trung binh hang nim 13 42.400 USD. 10% c6 tong thu nhap it
hon 26.170 USD va 10% c6 tong thu nhap nhiéu 65.970 USD.

Hau hét cac huan luyén vién thé luc 1am viée toan thoi gian
tai cac truong cao d'fmg, dai hoc va cac co s0'y té, chéng han
nhu cac bénh vién va cac co quan y té. M6t vai huan luyén vién
thé luc 1am viéc ban thoi gian va duoc tra tién theo gid. Mot sb
c6 thé 1am viéc theo hop dong.

3. Trinh d¢ chuyén mon

Pé vao nghé, cac huan luyén vién thé luc thuong can it
nhat mot bang cir nhan tir mot chwong trinh dio tao huan luyén
thé luc dugc cong nhan. Cac chuong trinh ndy day cho sinh
vién nhitng gi ho can biét dé tro thanh mot huan luyén vién thé
Iuc, tir danh gia chan thuong dén phuc hoi chitc niang. Doi véi
mot vi tri viéc lam & cép dai hoc hodc chuyén nghiép, huan
luyén vién thé lyc thuong can cé kinh nghiém lam viéc va bang
thac sy.

Hau hét céc tiéu bang yéu cau cac huan luyén vién thé luc
phai vuot qua ky thi chimg chi quoc gia va duoc ghi danh trong
ho so gidy phép hanh nghé cua tiéu bang.

Nhitng yéu cau khac bao gém chimg chi cac khoa dao tao
thuong xuyén va ching nhan khoa hoc hoi stc tim phoi (CPR)
hang nim. C& sau 3 niam, huan luyén vién thé luc phai hoan
thanh 70 gid gido duc thuong xuyén dé theo kip nhiing tién bo
trong linh vuc nay. Cac 16p hoc, cac cudc hoi thao, va cac bai
giang giup dap tmg yéu cau nay.
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Cac huan luyén vién thé luc can duge dinh hudng cu thé dé
theo doi tinh trang chan thuong cua van dong vién. Ho cling
can c6 k¥ ning giao tiép tng xtr va tao 14p quan hé tét dé co thé
giai thich vé cac chan thuong va diéu tri cho cac van dong vién

va gia dinh ho.
V. Trong tai thé thao
1. Tong quan vé nghé trong tai thé thao

Cac trong tai vién, trong tai diéu khién tran du va cac quan
chtrc thé thao khac giam sat viéc tuan thu luat, diéu 1¢ thi dau,
van dong vién va huan luyén vién cua mot giai dau dé dam bao
tran dau dién ra an toan, cong bang va trung lap. Pé giit cho cac
cudc thi ddu dugc cong bang, cic quan chirc thé thao phai thuc
thi cac luat 18, kiém tra thiét bi, cho bat dau va dung thi dau,
theo doi thoi gian thi dau va giai quyét cac tranh chap. Ho ciing
c6 thé xir phat 161 choi liéu linh hoic dudi khoi cude dau nhirng
cau thu hodc huin luyén vién ngd nguoc dé gilt cho viéc thi dau
dugc kiém soat. Barry Mano, cuu trong tai thé thao va hién 13
chu tich cua Hi¢p hoi trong tai thé thao quéc gia ¢ Union
Grove, Wisconsin, néi: “Trach nhi€ém cua chung t6i la thuc thi
mot cach vo tu va dam bao khong xay ra sai sot”.

Trong khi lam vi€c, cac trong tai thé thao phai dat minh vao
vi tri tot nhat dé theo ddi cac van dong vién. Khi ho phat hién
ra hanh vi pham luat hodc can dua ra quyét dinh c6 anh hudng
dén viéc thi dau, thi cac trong tai thé thao phai dua vao kinh
nghiém va sy phan doan ctia minh dé noi tiéng coi mot cach kip
thoi. Ciing c6 mot s trong tai thé thao chon cach xem lai
bang ghi hinh.
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Cac trong tai thé thao thudng st dung cac cong cu dé bao
hiéu cho cdc van dong vién, huan luyén vién va khan gia, bao
gém vay cO mau dé chi ra 16i vi pham, thoi coi dé dung tran
dau va cho bat dau thi ddu hodc ban sung phat 1énh xuat phat
mot cudc dua. Trong tai thé thao ciling thuong xuyén st dung
tin hiéu tay. Vi du, trong tai bong 16 c6 thé gio ba ngoén tay
trong khi qua bong bay trén khong dé bao hiéu cho nhiing
nguoi ghi ban rang qua ném ro nay thanh cong s& co gia tri ba
diém.

Tuy thudéc vao moén thé thao, co6 thé c6 mét hoic nhiéu
trong tai trong khi thi ddu. Cac mon thé thao ca nhan, nhu
quyén anh, c6 thé chi can mét trong tai duy nhat. Cac mén thé
thao déng doi thuong cé nhiéu trong tai, mdi ngudi c6 nhiém
vu khac nhau. Vi du, trong bong da, mot trong tai chinh thoi coi
cho bat dau cudc choi va dung cudc choi do ¢6 16i vi pham, hai
trong tai bién xac dinh 16i viét vi va mot trong tai khac trong
khu vuc truyén thong c6 nhiém vu theo ddi thoi gian thi dau.

Hau hét cac trong tai thé thao phai mic déng phuc. Ho
cling ¢ thé phai deo céc thiét bj thé thao, chang han nhu miéng
giap bao v¢ 6ng chan, d@)ng ho, giay trugt hoac mil bao hiém.
Poi khi, thiét bi va dong phuc danh cho céac trong tai trong
cing mot mon thé thao nhung véi vai trd khac nhau ciing s&
khac nhau. Vi du, trong bong chiay va bong mém, trong tai tai
san nha mac déng phuc, deo mat na, giap bao v€ nguc va 6ng
chan, nhung trong ti tai chot gon thir nhat chi mic dong phuc.

Cac trong tai thé thao tham du cac hoi thdo trudce, trong va
sau mOt mua thi dau d€ cung co6 va cap nhat nhitng kién thuc vé
luat th1 dau, tim hi€u cac thay doi vé luat va két no1 vo1 cac
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trong tai va do1 ngti can bd cua cac lién doan khac. Mano noi
rang nhitng cudc hdi thao nay cho phép cac quan chirc thé thao
tré nén vitng vang hon trong cong viéc ctia ho va gitp ho tién
thém 1én nhiing nac thang su nghiép.

Cac cudc hop trudc va sau mdi tran thi dau giup cac trong
tai xem xét nhitng tinh huéng thoi coi cua ho, danh gia hi¢u
xuét hoat dong cua ho va hoc hoi, rat kinh nghi€ém ttr nhitng sai
lam. “Ban can phai rén luyén va lam viéc chidm chi dé trd thanh
mot trong tai cd uy tin”, Rob Livengood, trong tai bong rd &
Mount Airy, Bac Carolina néi.

Ut thé d6i véi cac trong tai thé thao 1a dua ra hiéu 1énh coi
ding, dé tran diu duoc subn sé va chi can thi¢p khi can thiét.
“T6i mudn co thé tang hinh”, Livengood ndi. “Tiéu diém can
phai hudng vao tran dau, cac cau thil va ngudi hAm mo”.

Nhung d6i khi cac trong tai van pham sai lam. Khi ho thoi
coi sai hodc khi ho thoi dung nhung tiéng coi giy tranh cii -
cho nguodi hAm md, cac cau thi, va cac huan luyén vién c6 thé
tré nén nghiém trong. Kinh nghiém, su tu tin va khiém tbn giip
cac trong tai thé thao ung pho véi ap luc. “Néu ban lang nghe
nhitng nguo1 ham mod nodi, ban s€ nghi rﬁng ban la mot trong tai
tdi t& nhat trén hanh tinh va can soi lai minh”, Livengood noi.
“Néu nhu ban khong c¢6 bo mat day, thi chi ¢ nudc vé nha ma
khoc”.

DPoi voi céc trong tai thé thao, duoc hoi vé nhirng tinh
huéng thdi coi ma ho thuc hién 13 mot phﬁn cua cong viéc. Va
khi nguoi ham md khong hai 1ong véi tinh hudng thodi coi dung
thi cac trong tai phai tu tin rang su phan sét ctia minh 13 cong
bang. Ban phai yéu thich viéc xur 1y tinh hudng trong tai hon
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mon thé thao d6”, Mano ndi. “Ban phai yéu no khi ho la 6

29

ban”.

2. Viéc 1am va tién lwong

Vao thang 5 nam 2011, c6 15.630 trong tai, cac trong tai
giam sat va cac quan chirc thé thao khac duoc hudng tién lwong
va tién cong, theo BLS. Ho kiém dugc mirc luong trung binh
hang nam la 23.190 USD. 10% kiém duogc it honl6.910
USD/ndm va 10% kiém duoc nhiéu hon 50.190 USD/nam.

Hau hét cac trong tai thé thao 1lam viéc cho cac giai dau
trong nhitng mon thé thao thu hat nhiéu khan gia, cac trudng
hoc va cac hiép hoi giai tri. Bang ching duoc thu thip ngiu
nhién tir cac giai thoai cho thay rang hau hét cic trong tai thé
thao lam viéc ban thoi gian theo hop déng. Do c¢6 nhiéu mén
thé thao thi dau theo mua, nén mot so tai c6 the lam viéc cho
nhiéu mén thé thao.

3. Trinh d¢ chuyén mon

Khoéng c6 hé gido duc chinh quy can phai trai qua dé tro
thanh trong tai thé thao. Tuy nhién, cac trong tai thé thao twong
lai phai vugt qua mot cudc kiém tra chinh thirc dé duoc higp
hoi chuyén moén cua ho cap phép. Ban trong tai ciia hiép hoi
danh gia cac trong tai thé thao trong nhiing cudc dau va chi
dinh ho diéu khién céc tran thi ddu cin ct vao nhiing thanh tich
cua ho.

Cac trong tai co thé can phai dugc thé chat phu hop, tuy
thudc vao mon thé thao. Vi du, trong tai mon bong vot
(lacrosse) phai chay 1én xudng san nhiéu lan trong mot tran
dAu, nhung mdt trong tai quén vot lai & mot chd trong subt thoi
gian cua trin dau. K§ ning giao tiép ciing rat quan trong,
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Livengood néi: “Ban can phai phdi hop nhu mot dong doi véi
cac trong tai khac va giao tiép mot cach mach lac trong mot
moi truong dé xay ra su chong doi.

Tién t&i cac giai dau co tinh ganh dua cao hon doi hdi phai
co kinh nghiém. Vi du, mot trong tai phai lam viéc nhiéu nim &
cép trung hoc trudc khi dugc xem xét vao lam viéc ¢ cép dai
hoc, noi c6 it cudc thi dau hon nhung tinh chat ganh dua quyét
liét hon dbi voi cac vi tri ma trong tai d6 thuong dam nhiém &
cap trung hoc.

Binh Nguyén — Thu Ha téng hop
(theo www.avca.org, www.nays.orqg, www.nata.org va
www.bls.gov)
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